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Presentacion

Atendiendo a lo establecido en la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Baja California
Sur (UABCS) en este documento se presenta el Programa de Planeaciéon y Desarrollo
Institucional (PROPLADI) correspondiente al periodo rectoral 2019-2023. Al igual que en el
periodo anterior, en su elaboracién tuvo relevante participacion el Comité de Planeacion
Institucional integrado por el Rector, el Secretario General, el Secretario de Administracién y
Finanzas, los tres sectetarios académicos de Area de Conocimiento, cuatro directores de
gestién, un representante de las cuatro Extensiones Académicas, y un miembro del personal
académico por cada una de las tres Areas de Conocimiento. ILas personas titulares y
colaboradores de esas dependencias adelantaron la agenda y reuniones de trabajo para revisar
y opinar sobre los capitulos del PROPLADI.

Ese mismo Comité revisé la congruencia y la consistencia internas del PROPLADI, y
tomo acuerdos para determinar prioridades, fortalezas, areas de oportunidad y retos para el
nuevo cuatrienio. Lo anterior descansé en el Plan de Trabajo 2019-2023 del Dr. Dante Arturo
Salgado Gonzalez como candidato a Rector, en los ejercicios previos de planeacion y evaluacion
institucional que fueron realizados por las diferentes dependencias administrativas de la
Universidad en el marco de la evaluacién del desempefio 2015-2019, en las observaciones a la
solicitud de renovacién de la acreditacion institucional por los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior, asi como en las convocatorias bienales de planeacion
que emite la Direcciéon General de Educacion Superior Universitaria. En este ultimo respecto,
por su amplio alcance diagnéstico para el PROPLADI, la autoevaluacion realizada en el marco
del Programa para el Fortalecimiento de la Excelencia Educativa esta disponible en la direccién:
http://www.uabcs.mx/Secciones/ contenido_pagina/939/3183/. Es de sefalar que también se
tuvo la participacién de jefes de Departamento Académico, y de responsables de Cuerpo
Académico y de posgrado, cuyas propuestas y comentarios contribuyeron a orientar la vision,
politicas y objetivos estratégicos a seguir en esta administraciéon. El documento estuvo a
disposicion de la comunidad universitaria en la pagina de internet institucional para recibir
comentarios, previamente a que el H. Consejo General Universitario realizara la consideracion

correspondiente de la propuesta.



Como se indica en la siguiente seccién, si bien el PROPLADI 2019-2023 abreva de las
politicas y logros del periodo rectoral anterior incluye una diferenciacion relevante respecto a la
naturaleza y dimensiéon de su estructura, fincada ahora en la transversalizacion de la
Responsabilidad Social Universitaria —RSU—, esto es, en el reconocimiento de que la presencia y
acciones de la universidad tienen impactos en su entorno y hacia dentro de la institucién por lo
que debe haber una gestién transversal de tales impactos universitarios, y que el quehacer
universitario deben orientarse a promover activamente la sostenibilidad (Vallaeys, De Ledn y
Sasia, 2009; Vallaeys, 2019). Asi, en el PROPLADI 2019-2023 se proponen cuatro ejes
estratégicos en lugar de los siete de la administracién universitaria previa, relacionados con los
impactos y responsabilidad de la Universidad y que se aparejan a lo expuesto en el objeto social
de la UABCS (H. Congreso del Estado de Baja California Sur (2014[2017]). Como
anteriormente, los ahora 25 programas institucionales siguen directamente a los ejes y se
desagregan en 74 subprogramas, que incorporan 33 politicas, 46 estrategias, 93 indicadores de
desempefio, y 35 indicadores estratégicos de acuerdo al impacto de la actividad que representan.
Tanto los programas como subprogramas tienen responsables asignados de cumplir con la meta
comprometida. A los indicadores se les otorgd un valor base que representa la situacion de la
instituciéon en 2019 y se programaron metas a alcanzar a lo largo de los cuatro afios de la
administracion.

La Misién institucional en el PROPLADI en este periodo expresa el compromiso
institucional por impulsar la responsabilidad social y ambiental en las funciones de docencia,
investigacion, difusién cultural, vinculacion, asi como en la gestion universitaria. En lo que
respecta a la Vision de la Universidad, se adelanta una al término de los cuatro afios del periodo
rectoral 2019-2023 y se incorpora —como enlace de la politica institucional actual con las
subsiguientes— una extension de Vision al afio 2030 que descansa en una perspectiva de asuncion
de la RSU en la vida universitaria y su entorno como contribucién de la UABCS al cumplimiento
de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, y al modelo de la Nueva Escuela Mexicana que propone
el gobierno federal (2018-2024). Asimismo, en la seccidon correspondiente se suscriben y
exponen los valores institucionales aprobados por el H. Consejo General Universitario en 2016.
El PROPLADI incorpora también un capitulo de evaluacién y seguimiento de las estrategias y
metas definidas —mismas que eventualmente pueden ser replanteadas— para ser reflejadas en un
reporte de actividades que cada persona responsable de programa/dependencia universitaria

debe entregar para integrar el informe anual del Rector.



Tras esta presentacion y la introducciéon que enmarca la esencia del PROPLADI, el
documento se estructura en cinco secciones. En el capitulo 1 se plantea el marco estratégico con
la misién, vision y valores que regiran la administracion universitaria 2019-2023; en el capitulo 2
se presenta brevemente el contexto externo que incide en la vida de nuestra institucion; en el
capitulo 3 se realiza un diagndstico de la situaciéon actual de la Universidad; en el capitulo 4 se
plantean los retos, las politicas, y las estrategias institucionales para atenderlos; en el capitulo 5
se definen los ejes estratégicos, programas, subprogramas, metas e indicadores; y, por tltimo, en
el capitulo 6, se establecen los mecanismos de evaluacién y seguimiento para el cumplimiento de
las metas comprometidas. Es de sefialar que los programas y proyectos especificos para
desarrollar lo planteado en este PROPLADI habran de reflejarse en los planes de desarrollo y
de trabajo de las diferentes dependencias universitarias. Un anexo bibliografico cierra este
documento, con el proposito de ofrecer elementos que permitan una revision mas informada de
la filosoffa de la RSU y su aplicacién en otros contextos universitarios; aunque un compromiso

de esta administracion es desarrollar materiales que expliciten la vision de RSU de la UABCS.



Introduccion

La UABCS tiene cuarenta y tres afos de existencia y su presente no puede comprenderse sin la
experiencia acumulada resultante del arduo trabajo de varias generaciones de universitarios. De
ese modo, el Programa de Planeacién y Desarrollo Institucional 2019-2023 tiene su base en la
historia de la Universidad y en lo caminado, de manera particular, en los tltimos ocho afios. Esta
propuesta toma como referencia, especialmente, al PROPLADI 2015-2019 a partir de un
diagnostico critico de los resultados alcanzados, de las acciones en proceso y de los objetivos y
metas por conseguir. Asimismo, parte de la normatividad interna que nos rige y de las
observaciones recibidas en los continuos procesos de evaluaciéon académica y de gestion y del
cumplimiento de rendicién de cuentas ante la Auditorfa Superior de la Federacién y la Cuenta
Publica estatal.

Ante los retos de un mundo que cambia vertiginosamente, las instituciones de educacioén
superior en general, y las universidades publicas estatales (UPE) en particular, tienen una misiéon
muy clara en materia de responsabilidad social. Las universidades, por su naturaleza, son espacios
idéneos para fraguar cambios, como lo han demostrado especialmente las universidades
latinoamericanas desde la Reforma de Cérdoba hace poco mas de un siglo, hasta las mas
recientes aportaciones a principios del nuevo milenio de la red universitaria chilena Universidad
Construye Pafs; la red de universidades jesuitas AUSJAL con la consolidacién de una explicita
politica de gestion de responsabilidad social universitaria (RSU) a su interior; la Unién de
Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana (URSULA) impulsada por Francois
Vallaeys (Vallaeys, 2019) desde Pert; asi como observatorios de RSU que agrupan a
universidades en varios paises de América Latina (Vallaeys, 2018).

La RSU, que se propone aqui como eje transversal de la accion de la UABCS, se centra
en fomentar y mantener sociedades mas justas y sostenibles a partir de una educaciéon integral
que forme mejores seres humanos que seran, en consecuencia, mejores ciudadanos y mejores
profesionistas. La RSU es un paradigma que se cimienta en la ética y que propone una
construccion permanente de nuestra vision del mundo, en donde la fraternidad y la solidaridad

tendran que ocupar un espacio relevante.



Francois Vallaeys sostiene que “la responsabilidad social le exige a la universidad ser una
organizacion que se piensa, se investiga y aprende de si misma para el bien de la sociedad”
(Vallaeys, De Leon y Sasia 2009, p. 2; Vallaeys, 2019). En ese sentido, uno de los valores mas
importantes es la coherencia institucional, es decir, que todas las areas universitarias que
intervienen en las funciones sustantivas deben estar en sintonfa con esta trascendente mision.

Se trata de un modelo que obliga a replantear epistemoldgicamente la visién educativa y
reevaluar la naturaleza y compromiso social de la universidad. Si la universidad ya avanzé en
indicadores de calidad académica y de gestién, el paso siguiente es emplear, de manera
congruente, esa fortaleza para atender asuntos de urgente trascendencia: justicia y equidad social,
y cuidado del medio ambiente. LLa docencia, la investigacion, la difusion y extension de la cultura
y la vinculacién tienen que enfocarse a contribuir con estos fines. La universidad, con cada uno
de sus miembros en sintonia, debe ser congruente y consistente entre el discurso y la accion,
pues la RSU descansa en la exigencia ética sobre las acciones e impactos de la universidad como
organizacion.

El énfasis en la dimension social de la responsabilidad universitaria, que puede percibirse
con cierta facilidad en las ciencias sociales o humanidades, no se contrapone con la naturaleza
abstracta de la ciencia basica o la investigacion cientifica desarrollada en laboratorios, porque
implica ser socialmente responsable en las diferentes acciones en que participamos como
universitarios y como seres humanos. Esto es, se trata de tener una conducta ética en las formas
y en el fondo respecto a la relaciéon con los demas, el entorno, y el uso de los recursos que
empleamos; de reflexionar respecto a la pertinencia y las consecuencias, no solamente en el
ambiente sino en las personas, de las funciones que desarrollamos de docencia, investigacion,
vinculacién y gestion universitarias.

Vallaeys propone que el proceso de responsabilidad social debe permear en los cuatro
ambitos que caracterizan el quehacer universitario y que basicamente se relacionan con la
estructura y organizacion, docencia, investigaciéon, y extensiéon y vinculaciéon: ambito
organizacional (campus responsable); ambito educativo (formacién profesional y ciudadana);
ambito del conocimiento (gestion social del conocimiento); y ambito social (participacion social).

Cada uno de esos ambitos, a su vez, se puede desplegar en acciones muy concretas y
medibles por indicadores. Asi, tras su propuesta inicial en la que detalla su conceptualizacion de
la RSU (Valleys, De Leén y Sasia, 2009), Vallaeys y Solano (URSULA, 2018) pusieron en marcha

su modelo de las 12 metas de la RSU que remite a los temas a los que la universidad debe orientar



sus acciones estratégicas y cotidianas. Las 12 metas incluyen 66 indicadores de gestidén, que

abordan lo siguiente:

1.

El disefio organizacional que facilitara a la Universidad generar impactos positivos.

Como indica Vallaeys: “en el corazén del sistema RSU los aspectos centrales de la

gestion de la Universidad son el soporte del cumplimiento de las metas de

desempefio socialmente responsable. No se puede ser responsable socialmente si la

estructura interna no responde a ello” (Vallaeys, 2019 p. 14); y

Los elementos para generar una Universidad Socialmente Responsable en los cuatro

ambitos de impacto:

a)

b)

d)

“En Gestion. Contar con un Campus responsable: implica la gestion socialmente
responsable de la organizacién y sus procedimientos institucionales; del clima
laboral, el manejo de los recursos humanos, los procesos democraticos internos
y el cuidado del medio ambiente.

En Formacion. Abordar la Formaciéon profesional y ciudadana: es la gestion
socialmente responsable de la formacion académica (en su tematica, organizacion
curricular, metodologia y propuesta didactica). La formacién profesional y
humanistica debe fomentar competencias de responsabilidad en sus egresados
con el desarrollo de la sociedad.

En Investigacion. Promover la Gestion social del conocimiento: es decir la gestion
socialmente responsable de la produccién y difusion del saber, la investigacion y
los modelos epistemolégicos promovidos desde el aula. Consiste en orientar la
actividad cientifica a través de una concertacion de las lineas de investigacion
universitaria con interlocutores externos a fin de articular la produccién de
conocimiento con la agenda de desarrollo local y nacional y con los programas
sociales del sector publico.

En Participacion. Promover participacion de las partes interesadas, al interior y al
exterior de la Universidad: es la gestiéon socialmente responsable de la
participacion de la universidad en la comunidad. El objetivo apunta a la
realizaciéon de proyectos con otros actores de tal modo que se constituyan

vinculos (capital social) para el aprendizaje mutuo y el desarrollo social.



En el modelo de las 12 metas de la RSU puede mirarse resaltando la sinergia natural

existente entre las diversas metas propuestas” (Vallaeys, 2019, p. 14).

La universidad socialmente responsable debe preguntarse, en consecuencia, por sus
impactos, por su huella social y ambiental, por el tipo de personas que egresan de sus aulas, por
la pertinencia del conocimiento que produce y por la manera en cémo contribuye a resolver
problemas sociales. Esta es la aspiracion a la excelencia que propugnamos en la UABCS. La
importancia de que la universidad mantenga su autonomia radica, entre muchos factores, en que
a través de su impacto cognitivo produce paradigmas mentales y modelos practicos que seran
utilizados por los futuros lideres que reproduciran lo aprendido. La libertad que ofrece la
autonomia es indispensable para corregir esas maneras arraigadas, afirma el filésofo francés, que
se han profundizado en practicas de un modelo de desarrollo insostenible ambientalmente. La
universidad debe ser, en todo momento, una fuente de formacién ética a partir de la construccion
de habitos de convivencia; de ahi la importancia de integrar la gestion dentro de las funciones
sustantivas.

Pero este cambio de paradigma requiere, necesariamente, la participaciéon de todos los
miembros de la comunidad universitaria: trabajadores administrativos y directivos, personal
docente y alumnos y, de manera especial, el respeto irrestricto de la autonomia universitaria por
parte de todos los actores sociales. Necesita también el soporte de las instancias financiadoras,
es decir, el compromiso del Estado mexicano de garantizar, a través de la universidad publica,
oportunidades de educacion superior de calidad. La universidad, por su parte, debe mantener y
fortalecer su compromiso de transparencia y rendicion de cuentas, tanto en sus areas académicas
como de gestion.

El PROPLADI 2019-2023 parte de premisas obvias pero fundamentales: la tarea y el
compromiso son colectivos; la responsabilidad social requiere una base ética solida; la
experiencia acumulada y los casos de éxito deben ser la base que sostenga los proyectos por
construir; la evaluacién constante y la calidad van de la mano; la universidad es parte de una
compleja red glocal. En ese sentido, se suscriben las propuestas de la Asociaciéon Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior en su Vision 2030 (Valls, 2018), a saber:
mejor gobernanza para el desarrollo del sistema de educacion superior; ampliacion de la
cobertura con calidad y equidad; mejora continua de la calidad de la educacion superior; ejercicio
pleno de la responsabilidad social; y certeza juridica y presupuestal para el desarrollo de la

educacion superior.



En todo lo anterior la UABCS tiene avances. La creacidon de nuestra institucion, en 1975,
se sustentd en un compromiso expreso de contribucién al desarrollo de Baja California Sur, que
la Universidad ha asumido como parte de su identidad y vocacién. En el ambito de la docencia,
desde hace casi 20 afios se ha impulsado un modelo educativo basado en la formacion integral
del estudiantado que no solamente configura la practica docente en el aula, sino que la liga con
el principio de ciudadanfia, el aporte al conocimiento, y el bienestar de las comunidades. La
investigacion realizada en la Universidad ha sido reconocida en el concierto nacional por su
pertinencia y aporte a la resolucién de problemas torales contemporaneos. Desde siempre, la
difusién de la cultura y la vinculacion has sido fundamentales en nuestra existencia y relacion
con la poblacién sudcaliforniana. En este sentido, el paradigma de Responsabilidad Social
Universitaria permite visibilizar y articular los aportes —en muchas ocasiones resultado de
esfuerzos individuales de miembros de la comunidad universitaria—, asi como reenfocar acciones
institucionales al disponer de un marco conceptual y metodoldgico del que hasta ahora se carecia.

Todo instrumento de planeaciéon debe ser flexible y, si bien en este documento se
consideran compromisos muy puntuales, también se reconoce que hay acciones de fondo, que
trascienden un periodo rectoral, que deberan fortalecerse para que las siguientes
administraciones mantengan condiciones de operacion aceptables. En ese panorama no puede
desestimarse que las universidades publicas estatales —y la universidad publica en general
(FCTAH, 2018)— enfrentan una presion real ligada al financiamiento publico y se ven inmersas
en problemas estructurales que trascienden su capacidad de gestién y pueden limitar seriamente
sus funciones sustantivas. Ello exige una alta responsabilidad y un cuidado extremo en la
direccién institucional, asi como un compromiso solidario por parte de toda la comunidad
universitaria para irse adaptando a las condiciones que imponen los ambitos estatal y nacional.
Planear a mediano y largo plazo es una necesidad, es un derecho y es una obligacién. El
PROPLADI 2019-2024, en ese sentido, es un documento que presenta los elementos generales
del rumbo universitario en esta administracion. Correspondera a las dependencias respectivas
desarrollar, con la comunidad universitaria, los modelos, programas y proyectos de trabajo que

permitan operacionalizar cabalmente los principios de la RSU en nuestra institucion.



I. Marco estratégico

I.1 Mision

Somos una institucién publica de educacion superior que forma profesionistas comprometidos
socialmente en programas educativos pertinentes y de buena calidad; que genera y divulga
conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico que responde a las necesidades del entorno;
y que contribuye a la preservacion y difusiéon de la cultura, a través del impulso de la

responsabilidad social universitaria, para el desarrollo sostenible de la entidad y el pafs.

I.2 Vision
Vision 2023
Los programas de docencia, investigacion, difusién cultural, vinculacién y gestion de la
Universidad Auténoma de Baja California Sur estain sustentados en el paradigma de
responsabilidad social universitaria, son reconocidos por la sociedad sudcaliforniana por su
excelencia y rendicién de cuentas claras; toman como gufa estandares internacionales; y la

comunidad universitaria contribuye al desarrollo sostenible del estado y del pafs.

Vision 2030

La Universidad Auténoma de Baja California Sur ha adoptado el paradigma de responsabilidad
social universitaria y sus funciones de docencia, investigacion, difusiéon cultural, vinculacién y
gestion se sustentan en una praxis ética solida para responder a las expectativas de la sociedad y

contribuir al desarrollo sostenible del estado y del pais.

I.3 Valores
Los valores institucionales, consensuados en 2016 en el seno del H. Consejo General
Universitario y que se reiteran aqui, a ser aplicados cotidianamente por profesores, trabajadores

administrativos, autoridades, directivos y estudiantes, son los siguientes:



Bien comiin: Ejercemos y fomentamos los programas, proyectos y acciones que favorecen
a nuestra comunidad y a la sociedad, por encima de cualquier otro interés particular o de
grupo.

Calidad: Siempre trabajamos por la superaciéon del individuo y de la comunidad a la que
pertenece. Buscamos que cada quien perfeccione sus capacidades y talentos, y desarrolle
las competencias necesarias que fortalezcan su entorno inmediato y social.

Cindadania responsable: Defendemos los derechos y estimulamos las acciones que permitan
la participacion social y la organizaciéon comunitaria, a través de una formacion educativa
enfocada hacia la democracia, la equidad, la inclusion, la justica, la paz, la autogestion,
los habitos de vida saludables y el desarrollo sustentable.

Didlggo: Mantenemos una actitud abierta, clara y pertinente; escuchamos a los demas con
interés y tomamos en cuenta sus enfoques y opiniones, con el fin de identificar nuestras

coincidencias, respetar nuestras diferencias y resolver conflictos.

Edncacion integral: Nos comprometemos con la formacion plena y exhaustiva de los
estudiantes; en equilibrio con la formacién basica, especializada y humanistica, y el
conjunto de actitudes y valores necesarios para la solucién de los problemas sociales e
individuales.

Eguidad: Procuramos la igualdad en el trato y las oportunidades de todos los miembros
de nuestra comunidad y de la sociedad, sin distincion de sexo, edad, raza, credo, religion,
diversidad sexual o preferencia politica.

Honradez: No aceptamos, en beneficio propio o en petjuicio de un tercero, prestaciones,
compensaciones ni acciones (propuestas por ninguna persona, autoridad u organizacion)
que nos induzcan a faltar a la ética de nuestras responsabilidades y obligaciones.
Integridad: Mantenemos una conducta firme, dentro y fuera de la institucién; nuestras
acciones y palabras son siempre consistentes, dignas de credibilidad, y contribuyen a

fomentar una cultura de confianza y veracidad.

Pensamiento critico. Desarrollamos habilidades para comprender y evaluar la manera en la
que se organiza el conocimiento que busca interpretar el mundo, a efecto de llegar a una

decision propia e informada.
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Respeto: Aceptamos, sin excepcion alguna, los derechos y libertades que le son inherentes
a las personas; practicamos el trato amable y educado, y evitamos comentarios que
difamen o denigren la dignidad humana.

Responsabilidad: Cumplimos con las funciones y actividades que se nos asignan;
respondemos a la confianza depositada en la institucion y sus integrantes, y asumimos
las consecuencias de nuestras decisiones y acciones.

Solidaridad: Promovemos la satisfaccion intrinseca que genera el apoyar de manera
desinteresada e incondicional a quienes lo necesiten.

Sustentabilidad: Fomentamos una cultura del uso responsable de los recursos sobre la base
del respeto al entorno natural y social.

Tolerancia: Reconocemos y respetamos las diferencias intrinsecas a la naturaleza humana.
Nos expresamos con libertad dentro del margen del respeto a los demas; reconocemos
y defendemos este ejercicio democratico mas alla de nuestros puntos de vista o

preferencias de cualquier tipo.

Transparencia: Garantizamos el libre acceso a la informacién conforme a la normatividad
establecida, de acuerdo a la naturaleza de nuestros cargos y funciones institucionales;

aplicamos los recursos universitarios de manera responsable.
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II. Contexto de la situacion institucional

A principios de 2019, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
—organismo al que pertenece México desde 1994, y que agrupa mayormente a las economias con
un alto nivel de desarrollo— lanz6 un lapidario analisis de la situacién de la educaciéon superior
mexicana, en el que resaltaba el desajuste entre las competencias de los egresados y las
necesidades del mercado laboral. Paralelamente, el estudio indicaba la relaciéon inversa entre
probabilidad de encontrar empleo y mayor nivel de estudios, lo que se agudizaba en el caso de
las mujeres, y también reconocia los altos niveles de informalidad y sobrecalificaciéon de los
egresados (OCDE, 2019). Mas ain, la OCDE derivaba recomendaciones para el gobierno y las
instituciones de educacion superior (IES) que eran, de hecho, las mismas que la politica de
educacion superior federal ha estado promoviendo desde hace casi dos décadas.

Si bien lo presentado por la Organizacion referida debe verse a la luz de una deseable
autoctritica, fallaba al no contextualizar el desempefio de la educacién superior y del propio
mercado laboral en el marco mas amplio del magro desempefio econémico del pais y del mundo
en los dltimos afios, que se espera se recrudezca en el corto y mediano plazos.' Dificilmente
puede esperarse en México la insercion laboral exitosa de egresados altamente calificados a una
estructura productiva orientada a atender la demanda externa (Aroche, 2019), pero con
exportaciones de un bajo contenido nacional (Estrella, 2019) y debilitada por los vaivenes
adversos de la economia global (Boone, 2019). Ello, en medio de un proceso de depauperacion
agudizada de la poblacién mexicana en el que ocho de cada diez personas son pobres o estan en
riesgo de serlo (CONEVAL, 2019).

Entre otros aspectos, ese desalentador panorama econémico tiene relevantes
repercusiones en términos de las perspectivas del gasto publico en educacién superior en México
de los proximos afios, que se recrudecen en un contexto en el que el financiamiento a las
universidades publicas estatales (UPE) ha disminuido en poco mas de una décima parte en

términos reales entre 2015 y 2017 (Ugalde, 2018, p. 12). Por otro lado, resalta el aporte que la

! La baja proyeccién de crecimiento en el afio 2020 coloca a la mayoria de los paises en niveles considerados como
de recesion, en una larga tendencia a la desaceleracién econémica en los miembros de la OCDE. En medio de una
alta incertidumbre y caida de la produccién industrial, de la inversién y del empleo en el mundo, la proyeccién de
crecimiento para la economia mexicana en 2019 era de 0.5% y de 1.5% en 2020; y de 2.4% y 2%, respectivamente,
para la estadounidense (Boone, 2019). Esos datos son bajos para impusar niveles mejores de empleo y bienestar.
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sociedad espera de las instituciones de educacion superior como actores participantes de las
soluciones a los problemas de falta de desarrollo del pais, especialmente en el caso de las que
estan financiadas con recursos publicos.

Con 4.34 millones de alumnos en 2018, el crecimiento de la educacién superior en
México es notable si se compara con los menos de 300 mil estudiantes matriculados en ese nivel
educativo a principios de la década de los setenta del siglo pasado. En medio de cuestionamientos
a la calidad de la educacion superior, el subsistema de UPE sobresale al atender, a 2019, 90.27%
de sus 1.17 millones de alumnos en programas de calidad (DFI, 2019). Tanto la ampliacién de
la cobertura como de la calidad, en mucho, responde a los procesos de planeaciéon en las
universidades ligados a las politicas federales de educacion superior de las dltimas dos décadas.

De 2010 a 2019, la UABCS ha tenido considerables resultados positivos reflejados en el
aumento de 86.2% de la oferta educativa, asi como en el paso de 22% a 92.2% en matricula de
calidad de 2012 a la fecha (UABCS, 2019), lo que la ubica en el lugar 19 de 62 de las universidades
publicas del pais (DFI, 2019). Ello derivé del esfuerzo de la comunidad universitaria para
resolver problemas pasados y alinear sus objetivos con las politicas federal y estatal. Desde hace
unos afios los temas de cobertura, calidad, pertinencia, inclusion, equidad, integralidad de la
formacion, y tecnologias de la comunicacion y la informacion han sido incluidos en la planeacion
universitaria. L.a premisa, compartida por la UABCS, ha sido que la educacién es un derecho que
permite el desarrollo integral de las personas y que amplia las oportunidades para combatir las
desigualdades, establecer condiciones de equidad, inclusién y la valoracion de la diversidad (SEP-
BCS, 2015, p. 7) y que la UABCS se debe al desarrollo estatal.

En un contexto en que la Organizacion de Naciones Unidas apuesta por la sostenibilidad
(en su mas amplio sentido cultural, social, econémico y ambiental), la Universidad confirma la
pertinencia de sus programas educativos y de sus lineas de investigacion para atender los
problemas torales en la entidad, que se relacionan con presiones al medio ambiente y recursos
escasos como el agua; la vulnerabilidad ante contingencias metereoldgicas y los vaivenes de los
mercados internacionales de turismo y de exportacion de productos primarios en los que
descansa una parte relevante de la estructura productiva del estado (Gobierno del Estado de
BCS, 2015). En ese sentido, el PROPLADI 2019-2023 se alinea al Eje 1. Infraestructura de
calidad, en el componente Conocimiento de la estrategia relacionada con la “Infraestructura

Humana” del Plan Estatal de Desarrollo de Baja California Sur 2015-2021.
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El cambio de administracion federal en 2018 y el énfasis en el rol de las universidades
como impulsoras del desarrollo nacional ha reforzado la conviccion interna en la UABCS, basada
en su caracter publico y autbnomo, de cumplir con responsabilidad su objeto social (de impartir
docencia, generar y divulgar conocimiento, difundir la cultura, y vincularse con el entorno) y
ordenar sus procesos de gestion. Al basarse en el paradigma de RSU, el PROPLADI 2019-2023
esta en sintonfa con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024 y se suscribe a la pertinencia de
la politica educativa nacional respecto a la necesidad de una Nueva Escuela Mexicana (NEM)
que permita la formacién de profesionales solidarios y comprometidos socialmente (DFI, 2019)
y, desde las capacidades y facultades de la universidad, contribuya al desarrollo sostenible de
México y de Baja California Sur.

La NEM destaca la excelencia como uno de sus rasgos relevantes, “orientada al
mejoramiento permanente de los procesos formativos que propicien el maximo logro de
aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico, asi como el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad” (SEGOB, 2019). La busqueda de la
excelencia en educacion superior ha tomado auge en los ultimos afios y, aunque considerada un
fenémeno social multimensional basado en consideraciones teoricas y culturales determinadas
(Brusoni ez al., 2014, p. 9), esta ligada estrechamente a las politicas de aseguramiento de la calidad
educativa de las dltimas dos décadas. Habiendo asumido una cultura de evaluacion voluntaria,
externa y por pares en las dimensiones académica y de la gestion, la UABCS reconoce la
importancia de alcanzar altos estandares para la construcciéon de una mejor sociedad y el
crecimiento econémico del pafs, y suscribe la relevancia de que ese crecimiento se exprese en la
garantia de justicia social inter e intrageneracional, en paz y en libertad. En esas bases descansa
la aspiracion a la excelencia que abraza en esta casa de estudios.

La reciente reforma al Articulo 3° constitucional ha ampliado la obligatoriedad y
gratuidad a todos los niveles educativos, con algunas consideraciones de gradualidad respecto a
la educacion superior. Esto establece parametros que la UABCS ha de tomar en cuenta en la
estructuraciéon de su oferta y posibilidades reales de aumentar su matricula. La Universidad
atiende la parte sur del estado donde reside casi 80% de la poblacién; pero también a los
municipios del norte, en donde la amplia dispersién poblacional impone obstaculos al ingreso a
la educacién superior. En ese contexto, la Universidad confirma su compromiso por propiciar
balances en la atencién educativa terciaria y las posibilidades de movilidad social en las zonas

urbanas y rurales.
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Con un ingreso percapita de casi 249 mil pesos en 2018 (superior a la media nacional de
167 mil pesos) Baja California Sur tiene mejores niveles de desarrollo que el resto del pafs. Sin
embargo, en educacion los retos para el estado son amplios si se considera que los logros tienden
a reducirse conforme avanza el nivel de estudios. De ese modo, mientras en educacién basica la
eficiencia terminal es alta (97%), en la secundaria baja a 92%, y cae a 72% en la educacion media
superior (SEP-BCS, 2015, p. 19). En este ultimo nivel los factores socio-econémicos inciden
relevantemente en la desercion, y también tienen un rol importante en el caso de los alumnos
con discapacidad (12%) (SEP-BCS, 2015, pp. 18-19). Esto se relaciona con la existencia de zonas
de marginacién urbana y rural que, aunque en menor proporcién que en otras regiones del pais,
afectan las posibilidades de concluir los niveles educativos.

Ese escenario tiene relevancia para la educacion superior porque, pese a los avances
notables en materia educativa en las ultimas cinco décadas, las posibilidades de acceder a ese
nivel empequefiecen conforme aumenta el grupo de edad: la escolaridad media del grupo de 15
a 24 anos era de 10.5 anos en 2016, mientras que la del gupo de 25 a 34 afios apenas llegaba a
11.2 afios; esto es, en ambos casos no concluyen la preparatoria (Robles ez 4/, 2019, p. 125).
Adicionalmente, en Baja California Sur, 48.6 personas de cada cien en las edades de 18 a 24 afios
no tenfan en 2016 el antecedente escolar para cursar una licenciatura (Robles ¢ a/., 2019, p. 95),
y es que idoneidad de la edad no implica, autométicamente, acceso a la educacién.” Esta situacion
complica alcanzar en el estado la meta federal de cobertura de 50% en educacién supetior que
propugna el gobierno federal.

Por otra parte, si bien la dinamica demografica nacional tiende a la reducciéon de los
grupos de edad mas jévenes como proporcion del total de la poblacidn, las proyecciones
poblacionales para Sudcalifornia sefialan una direcciéon opuesta (Robles ez /., 2019, p. 86). Esto
puede explicarse por los procesos migratorios anclados al crecimiento turistico en el sur que ha
sido motor del crecimiento demografico de la entidad desde la década de los ochenta del siglo
recién pasado, asi como a la produccién agroexportadora y minera en el norte. De continuar los

atractores econémicos de poblacioén podria esperarse (especialmente en el municipio de Los

2 Como indican Robles ¢7 a/.: “Cuando, para medir el acceso, ademas de matricularse, se agrega la condicién de que
los estudiantes lo hagan en el nivel educativo correspondiente a las edades tipicas para cursar educacioén preescolar
(3 a5), primaria (6 a 11), secundaria (12 a 14) y media superior (15 a 17 aflos), se encuentra que, para el ciclo escolar
2017-2018, 1a educacién primaria alcanzo6 la mayor cobertura neta, con 98.5%; en segundo lugar estuvo la educacion
secundaria (84.3%), y en tercero, la educacion preescolar, que registré 71.7%. La EMS esta lejos de alcanzar una
cobertura total, ya que sélo consiguié matricular a 63.8% de los jévenes entre 15y 17 afos” (Robles ez a/., 2019, p.
29).
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Cabos, pero también en la zona de transito y asentamiento de trabajadores jornaleros a lo largo
del estado) que la demanda de educacién superior continde en los proximos afios, al menos a un
ritmo similar al de hasta ahora.

Como puede apreciarse, el entorno internacional, nacional y estatal establece un contexto
complejo en Sudcalifornia para el sector educativo y para la educacién superior en particular. Ia
Universidad Auténoma de Baja California debera realizar ajustes en su funcionamiento para,
mejor aun, aprovechar los recursos institucionales, contribuir al desarrollo de la comunidad
universitaria y de la sudcaliforniana, y rendir cuentas consecuentemente.

En la siguiente seccion se exponen algunos de los aspectos mas sobresalientes de la
situacién institucional con cargo a cuatro ejes de diagndstico que, como se indicé en la
introducciéon de este documento, reflejan los ambitos de impacto de la universidad de acuerdo
al paradigma de Responsabilidad Social Universitaria y en los que se basara la planeacion
universitaria para el periodo 2019-2023, a saber: ambito organizacional (gestion responsable),
ambito educativo (formacién educativa pertinente y para la excelencia), ambito del conocimiento

(investigacion para la sostenibilidad), y ambito social (participacion social).
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I11. Diagnostico institucional

La UABCS ha construido una serie de fortalezas institucionales que deben servir de punto de
partida para los retos inmediatos. El gran esfuerzo realizado por toda la comunidad universitaria
durante los dos pasados periodos de gestion académico-administrativa consiguié elevar
significativamente todos los indicadores de calidad; algunos, incluso, dificilmente podran
aumentar mas de manera significativa. De ah{ la importancia de partir de un diagnostico sereno
que no pierda de vista los contextos internacional, nacional y local. Enseguida se presentan
algunos aspectos centrales que ubican los retos mas significativos de la UABCS, y que orientan
las problematicas identificadas en la seccién “Retos y politicas” de este documento.

En suma, se trata, aprovechando el sélido posicionamiento externo actual de nuestra
institucion de reforzar el trabajo interno para fortalecer a nuestra casa de estudios a través del
paradigma de responsabilidad social universitaria, de modo que sea pertinente, critica y
propositiva, humanista, transparente, comunicada y vinculada hacia dentro y hacia fuera, de
calidad, e incluyente y receptiva al entorno y a las voces universitarias.

La Universidad es una organizaciéon dinamica y diversa que requiere mantener una alta
capacidad de adaptacién y mejora continua para cumplir con sus funciones sustantivas. Por esta
razon, los esfuerzos de la UABCS se encuentran estrechamente relacionados con atender el
compromiso social que tenemos como una institucién de educacién superior publica. Ello
implica que la comunidad universitaria desarrolle una visién conjunta para el desarrollo
institucional actual y futuro, y actie en consecuencia. A continuacion, se presenta el diagnéstico
de la funcién a cargo de los cuatro ejes estratégicos que se han planteados para continuar con el

desarrollo de la institucion durante 2019-2023.

17



ITII.1 Formacion educativa pertinente y de excelencia

En los altimos afos, la docencia en la UABCS se ha caracterizado por el alto incremento de la
oferta educativa de licenciatura, posgrado y de Técnico Superior Universitario (TSU), lo que ha
propiciado un mayor dinamismo de la Universidad. A la par, una politica voluntaria de evaluacion
por pares externos reconoce que 85% del total de los programas de licenciatura evaluables son
de calidad. Con el incremento de nuevos programas sera, sin duda, un reto asegurar estos
resultados en el futuro, asi como flexibilizar y diversificar las modalidades de estudio.

En los ciclos escolares 2011-2012 y 2016-2017 la UABCS atendié a 25.1% y 25.39%,
respectivamente, de la matricula estatal. Ya en 2017-2018, de los 23,906 estudiantes de educacion
superior en Baja California Sur, 29.2% estuvo registrado en la UABCS, muy por encima de la
atencion que en lo individual ofrece cualquier otra institucion en la entidad. Asimismo, en este
ultimo periodo, de las 24 instituciones de educacion superior en el estado, la Universidad
absorbié 31.5% de los estudiantes de nuevo ingreso de educacion superior (DGESU, 2018).

Lo anterior refleja la pertinencia de la ampliacién y diversificaciéon de programas
educativos en las cinco sedes de la Red Universitaria (Campus La Paz y Extensiones Académicas
Guerrero Negro, Loreto, Ciudad Insurgentes, y Los Cabos), asi como el compromiso de la

Universidad por contribuir a la ampliacién de la cobertura en este nivel de educacion. Por el lado
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de la insercion laboral, Ia UABCS aporta casi 3 de cada 10 egresados de educacion superior de
la entidad empleados en el mercado. En términos institucionales, 74.2% de los egresados
obtienen empleo en el tiempo establecido para medir el indicador de absorcion laboral.

Sin embargo, en los indices de desercién, rezago y eficiencia terminal, entre otros, aunque
con avances aislados en ciertos programas educativos, la Universidad tiene areas de oportunidad.
Lo anterior requiere un fortalecimiento en lo general, especialmente en el acompafamiento
académico al alumnado. Cabe sefalar al respecto que la Universidad ha impulsado estrategias
que han rendido frutos, como el Centro Universitario de Asesorfas (CUA), el Sistema
Institucional de Tutorfas y el area de atencion e intervencion psicopedagogica.

Todos estos esfuerzos han servido para sentar las bases hacia la mejora general de la
trayectoria de los estudiantes, desde su ingreso hasta su egreso y titulacion. Empero, ante un
inminente crecimiento de la matricula por la demanda y las facilidades en el acceso a la educacion
superior, basado en las nuevas directrices de educacion del pafs, sera un verdadero reto asegurar
la calidad educativa y, por ende, alcanzar la excelencia. Parte de este reto sera incursionar en
nuevas modalidades de educacién que, ademas de mejorar la retencion de estudiantes, pudieran
contribuir a aumentar la matricula e impactar en la cobertura del estado y la regiéon. Por lo
anterior, cada programa educativo debe ser flexibilizado e integrar al menos una materia en modo
no presencial en su plan de estudios, ademas de integrar la metodologia de RSU de aprendizaje
basado en proyectos/experiencias.

Del lado de la formacion integral, la Universidad ha habilitado y rehabilitado espacios
deportivos y culturales, especialmente en el Campus La Paz. Sin embargo, el aumento en la
matricula, la incorporacién de actividades deportivas y culturales en el curriculo de los planes de
estudio, y la necesidad de una atencién con equidad y calidad hacen necesario que estos espacios
se mantengan y se mejoren. En el caso de las extensiones académicas deben contemplarse
soluciones estructurales en esos temas para beneficio de todos nuestros estudiantes.

Por otra parte, es de reconocer que falta redoblar esfuerzos en la medicion de los
impactos de los programas de fortalecimiento de la docencia en la Universidad. Existen diversos
programas que funcionan correctamente y que se han ido consolidando en el sentido de su
operacion y atencion a sus usuarios, pero es necesario un mas preciso conocimiento de su
impacto para replantear acciones y estrategias para su mejora continua. Tales esfuerzos deben
realizarse en conjunto con la actualizaciéon del modelo educativo y la operaciéon del modelo

académico tanto en pregrado como en el posgrado.
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Para lo anterior, a la par de continuar con los procesos de evaluacién voluntaria, externa
y por pares, serd importante que exista mayor articulacion entre las dependencias administrativas
y académicas de la instituciéon, de manera que los instrumentos sean disefiados de forma
colaborativa y permitan atender problematicas de las diferentes areas y sectores académicos de
la Universidad. Del mismo modo, es necesario agregar que deben cerrarse las brechas que existen
en la funcién de docencia a lo largo de la Red Universitaria, de manera que se garantice la
operacion de los elementos claves de la funciéon como son los modelos educativo y académico,
y los programas de acompafiamiento a estudiantes y de fortalecimiento al desempefio del
profesorado.

Una solida fortaleza de la Universidad es la calidad de la planta académica y del personal
de apoyo a la docencia, quienes de manera sobresaliente han logrado cumplir con los objetivos
planteados y han llevado a buen puerto la calidad educativa de la UABCS. En adelante, deberan
propiciarse los cambios necesarios para que en la funcién docente se adopten los principios y
metodologias de la responsabilidad social. En ese sentido, habria que aprovechar la alta
participacion de la Universidad en la investigacion y la docencia sobre sostenibilidad, y que
existen iniciativas espontaneas en alumnos y personal académico para institucionalmente
tranversalizar el tema ambiental, de género y de inclusién en todos los programas educativos.

En suma, la UABCS ha cumplido en tiempos recientes uno de sus compromisos mas
sensibles: ampliar significativamente la oferta educativa y, con ello, la matricula. Fue una manera
directa de responder a la sociedad sudcaliforniana y a miles de familias que ven en los estudios
profesionales de sus hijas e hijos la tnica via de movilidad social. Nuestra casa de estudios
reconoce que esta llamada a crecer y ofrecer mas oportunidades de estudio garantizando equidad,
inclusion, interdisciplinariedad e internacionalizacion; pero también lo es que debe hacerlo, cada
vez mas, con una precisa pertinencia. El reto es, entonces, crecer con pertinencia académica sin

poner en riesgo la calidad ni las finanzas de la educacion universitarias.
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IT1.2 Investigaci()n para la sostenibilidad

MBI

A lo largo de su historia, la Universidad ha promovido la actualizacién y formacion de su planta
académica. El resultado ha sido un personal altamente habilitado para el desempefio de las
funciones universitarias. Esto ha derivado en un incremento importante, en los afios recientes,
de los indicadores de capacidad académica, ubicando a la UABCS por encima de la media
nacional entre las universidades publicas estatales, y en los primeros sitios en la region. De su
planta de profesores de tiempo completo (PTC), 96% tiene estudios de posgrado, 70% obtuvo
el doctorado, y 36% es miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

LLa Universidad aporta mas de 33% de los investigadores con ese reconocimiento a nivel
estatal. Aproximadamente la mitad del universo de PTC esta agrupado en 16 cuerpos
académicos, de los cuales 94% esta en los niveles mas altos de consolidacién. Ademas, mas de
50% de los profesores tiene el reconocimiento al Perfil del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente del tipo superior (PRODEP). Pese a estos buenos indicadores, la planta de
PTC se ha contraido en una tercera parte con relacion al afio 2000, lo que tiene repercusiones

adversas en las posibilidades de atencién del profesorado de tiempo completo a una matricula
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creciente, y explica el aumento del personal académico por asignatura como proporcion del total.
paralelamente, atendiendo a que solamente uno de cada tres PT'C tienen una antigiiedad menor
a 20 afios, la presion para la sustitucion de plazas es alta. Un reto es tener un mayor dinamismo
en el reemplazo y ampliacion de la planta académica de tiempo completo con perfiles adecuados.
También es preciso establecer mecanismos que permitan estimular la participaciéon de los
profesores en el SNI y en el Perfil PRODEP con la finalidad de reforzar la actividad de
investigaciéon. Otro reto importante es promover la integracion de un mayor numero de PTC en
los Cuerpos Académicos ya existentes, o bien, la creacién de nuevos cuerpos académicos.

Por otro lado, la gestiéon en el Sistema Nacional de Catedras del CONACYT se ha
reflejado en la integracion a la Universidad de cuatro catedraticos que tienen doctorado y
reconocimiento del SNI, y que participan en actividades de formaciéon de recursos humanos
impartiendo asignaturas en programas de licenciatura y posgrado, y dirigen trabajos de tesis en
estos niveles. Ante la escasez de plazas de tiempo completo esa ha sido una via para atraer altos
perfiles académicos a la planta docente; sin embargo, es aun incierta la apertura de nuevas
convocatorias en la administracion federal actual.

A partir de lo anterior, la actividad en investigacioén en la Universidad es intensa como lo
demuestran los 32 proyectos vigentes a septiembre de 2019, por un monto total superior a 24
millones de pesos de financiamiento externo y mas de un millén 300 mil pesos de financiamiento
interno. Esto da una gran fortaleza a esa actividad sustantiva de la Universidad, que se refleja
principalmente en la generaciéon de conocimiento en temas que atienden el estudio y la
conservacion de los recursos naturales de la region y del pafs, asi como la comprension de los
procesos socioeconémicos en el estado y su vinculo con los diferentes sectores de la sociedad
sudcaliforniana.

Si bien la actividad de investigacion presenta fortalezas importantes basadas en su planta
académica altamente calificada y evaluada y los resultados obtenidos, la critica situacion
econémica del pafs y la austeridad en el gasto publico han afectado programas de fomento a la
investigacion de donde se financiaba fundamentalmente la investigacion institucional. En parte
por ello, un area de oportunidad es atender con mayor énfasis la vinculacién con los sectores
publico, privado y social; y particularmente, con aquellas clases mas desprotegidas en el pafs. A
partir de eso habran de redefinirse las lineas de acciéon que promuevan la apropiacion social del

conocimiento y una mayor proyeccion social desde el ambito de la investigacion.
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Sistematizar la aplicaciéon del paradigma de Responsabilidad Social Universitaria en la
investigacién es una aspiracion que significara retos internos relevantes, pero también propiciara
que esa funcion atienda mas cercanamente los problemas de desigualdad social y de cuidado del
medio ambiente. Ese nuevo enfoque desde la investigacion, tal como lo propone Vallaeys (2009),
debera promover la gestiéon social del conocimiento, entendiendo esto como la gestion
socialmente responsable de la produccién y difusion del saber, de la investigacién y de los
modelos epistemologicos promovidos desde el aula. Asi, el objetivo sera orientar la actividad
cientifica universitaria a través de la consulta con interlocutores externos para articular la
produccién de dicho conocimiento con los planes de desarrollo local y nacional.

Lo anterior hace central que participen otros actores sociales en el proceso de la
generaciéon del conocimiento, y que estos procesos se realicen con un enfoque inter y
transdisciplinario. Desde la perspectiva de RSU sera muy importante difundir, en un lenguaje
adecuado para su comprension, los resultados de estas actividades de investigacion y facilitar el
ejercicio ciudadano de reflexion critica sobre la misma (accesibilidad social del conocimiento), a
través de foros especificos. Igualmente, sera clave aprovechar el potencial de investigacion de
los universitarios en todas las sedes de la institucion.

Asimismo, si bien la actividad editorial ha sido permanente y su normativa se ha
actualizado, es necesario replantear su estructura, formas de trabajo y un programa con vision
de futuro en el que las tecnologias de la comunicacién y la informaciéon tengan un papel
importante. La alta produccion académica de la UABCS rebasa al presente la capacidad editorial
institucional, y es preciso fortalecer el repositorio bibliografico. Del mismo modo, es necesario
un programa que dé solucién a problemas relacionados con el manejo de residuos
contaminantes, eliminar en lo posible el uso de papel, aportar a la sociedad del conocimiento
mediante libros electronicos de libre acceso, y explorar la venta por medio de plataformas
digitales comerciales.

La UABCS debe consolidar su planta académica y propiciar la atencién a los problemas
de desigualdad, desarrollo social e insostenibilidad a partir de diagnésticos de necesidades con
participacion de la sociedad. Para esto sera prioritario, entre otras actividades, actualizar el
conocimiento de las capacidades institucionales de personal y de infraestructura para la
investigacion; actualizar la normatividad de investigacion; elaborar el Programa Institucional de
Investigacion desde un enfoque de RSU que establezca la politica institucional de investigacion;

dialogar y establecer acuerdos respecto a las lineas de generacion del conocimiento a fortalecer

23



y su impacto; desarrollar una agenda de investigacion y estrategias para la apropiacion social del
conocimiento; divulgar mejor el conocimiento generado y establecer alianzas para su mejor
diseminacién y aprovechamiento; y fortalecer la investigacién interna con fondos y
convocatorias especificas. Para lograr lo anterior, sera necesario también consolidar equipos de

investigacion con personal con experiencia, y capacitar al personal de apoyo.

IT1.3 Participacion social

Los esfuerzos de la comunidad universitaria han permitido a la UABCS desarrollar una
importante red de relaciones externas y tener el reconocimiento de la comunidad sudcaliforniana,
de modo que la Universidad se coordina permanentemente con diferentes instancias educativas,
culturales y de gobierno, ademas de las organizaciones de la sociedad civil y el sector productivo.
El reto es continuar esa dinamica y fortalecer los procesos internos de comunicacién y trabajo
colaborativo para el seguimiento y creaciéon de programas y proyectos institucionales; ademas,

es menester redoblar los esfuerzos de vinculacién con los sectores social, piblico y productivo

24



para favorecer la apropiacion social del conocimiento generado en la institucion e incidir mejor
en el desarrollo social y econémico.

Desde el enfoque de RSU y de nuestras capacidades institucionales, la participacion social
de la UABCS trata de aportar soluciones, de contribuir a la sociedad del conocimiento y de
participar en la construccion de comunidades de aprendizaje en beneficio del desarrollo cultural
y social de la entidad, sin menoscabo de las colaboraciones que se hacen a nivel regional, nacional
y mundial.

La Universidad tiene sistemas informaticos para el control y seguimiento de las
actividades derivadas de los programas y subprogramas que atienden estudiantes, disponibles en
toda la Red Universitaria: servicio social, actividades deportivas y culturales, movilidad y becas.
Sin embargo, es menester aceptar que el uso eficiente de estos sistemas depende de que se
enlacen en lo interno las capacidades institucionales para potenciar las ventajas de los diferentes
programas de docencia, investigacion, difusion cultural, y vinculaciéon en la resolucion de
problemas del entorno. Por ejemplo, el alumnado en los programas educativos en los diferentes
departamentos académicos tiene potencial para colaborar en la resolucion de problemas
ambientales del Campus. Empero, al presente no se ha dado suficientemente una interrelacion
entre la gestion universitaria en ese tema con las dimensiones de investigacién, docencia, difusion
y vinculaciéon. El Campus (la Red Universitaria) puede ser un laboratorio social y ambiental para
la formacién del alumnado y la investigacién universitarias usando, por ejemplo, la metodologia
de aprendizaje basado en proyectos o la promocién del voluntariado de estudiantes, y personal
administrativo, académico y directivo.

El area de difusién cultural ha mantenido un apoyo permanente a los departamentos
académicos para la divulgacion del conocimiento y actividades generadas en las humanidades, la
ciencia y la tecnologfa, como son comunicacién social, transmisiones radiofénicas (amplitud
modulada e internet), manejo de medios de comunicacion, redes sociales, la Agenda académica
cultural y deportiva, el noticiero en video Estacion 5.5, y el encarte de divulgacion e informacion
de aparicién semanal Punto Universitario, entre otros. Esto da soporte informativo y logistico para
la difusién y realizacion de diversos eventos.

En medios, Radio Universidad (1180 de AM y la plataforma de internet Mixlr) ha
desarrollado contenidos cientificos, tecnoldgicos y culturales a través de la produccién de
programas en los que participan estudiantes y profesores-investigadores de nuestra institucion.

En conjunto con la red social TV UABCS, montada en un canal de You Tube, se atienden
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contenidos de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Con esto la
Universidad aporta a la sociedad del conocimiento y vincula los saberes universitarios con
amplios sectores de la poblacion. Pese a ello, es de reconocer que el area de gestion en general
ha mantenido una escasa vinculacién con las areas académicas, situacion que se puede salvar al
nombrar un comité asesor, con la representatividad adecuada, para generar acciones conjuntas
en ese sentido.

En cuanto al patrimonio cultural universitario, se dio inicio al proyecto de rescate de la
memoria visual de mas de treinta afios de vida universitaria; continua la recuperacién y
conservacion de la memoria fisica de publicaciones; hay un avance considerable en la
digitalizacion del fondo editorial para empezar a operar un médulo de distribucion gratuita a
través de internet; se esta haciendo la catalogaciéon y elaboracion de fichas digitales para el
Proyecto de Realidad Aumentada de la obra artistica del Campus La Paz; y se cuenta con una
memoria de audio y video del Centro de Radio y TV universitario. Ademas de estas iniciativas
existen repositorios en los diferentes laboratorios como Petrologia, Aves, Biologia, entre otros,
aparte del Museo de Historia Natural. En este tenor de ideas, y pensando en la totalidad del
patrimonio cultural tangible e intangible de nuestra institucion, es imperioso crear un Programa
de Preservacion y Difusion del patrimonio cultural universitario con la normativa juridica
pertinente.

Por otra parte, en la reforma de la Ley Organica de la UABCS en el afio 2014, una de las
principales modificaciones fue considerar a la vinculacién como parte del objeto social de la
Universidad. Asi, en 2015 fue creada la Direcciéon de Vinculacién, Innovacion y Transferencia
de Tecnologia (DVITT) para articular a la UABCS con su entorno, de forma estratégica y con
pertinencia social. Desde entonces, se ha avanzado en el establecimiento de un marco normativo
para sustentar la funcién de vinculacion y la operacion de diversos aspectos como servicio social,
educacion continua, propiedad intelectual, vinculacion institucional y del consejo externo de
vinculacién y pertinencia. Asimismo, se han implementado acciones de capacitacion, desarrollo
de sistemas informaticos, organizacion y participacion en eventos nacionales e internacionales,
consolidacién de oficinas operativas y desarrollo de manuales de organizacién y funciones que
han contribuido a la superacién de los primeros retos que represent6 la introduccion de la
vinculacién como una funcién sustantiva de la UABCS.

Asi, atendiendo al énfasis de la politica federal de ciencia y tecnologia en la relacion entre

universidades e industrias, comercios y otras empresas de servicios, la Universidad desarrollé
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acciones y recursos en aspectos de emprendimiento e innovaciéon. Bajo el nuevo esquema de
desarrollo nacional en los proximos cinco afios, el reto es mantener los resultados de esos
esfuerzos, pero reforzar la relaciéon entre la universidad y la sociedad a través de una mayor
participacion social. Ello implica revisar el tipo y resultados de la vinculacion actual, y repensar
como mejor desarrollar y orientar al cumplimiento de los objetivos de desarrollo nacional y
regional las capacidades institucionales de formacion profesional, fortalecimiento de la docencia,
investigacion y desarrollo tecnolégico, divulgacion de la ciencia, y difusion de la cultura.

La atencién de los aspectos antes mencionados requiere de una gestioén transversal que
establezca politicas y estrategias institucionales con la finalidad de valorar y fortalecer la
vinculaciéon y su inclusiéon en los sistemas de reconocimiento y estimulo de la actividad
universitaria. Precisa también de la difusion y puesta en marcha de los manuales de
funcionamiento de unidades de vinculacién que tiene la institucion, asi como la operaciéon de un
sistema que permita el registro y seguimiento de las actividades de vinculacion llevadas a cabo

port los departamentos académicos y otras instancias universitarias.
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I1I1.4 Gestion y evaluacion institucional

Después de varios afios de crisis en que la UABCS pasaba por largos periodos de huelgas

practicamente cada semestre, los sindicatos académico y administrativo se sumaron de manera
decidida, desde sus ambitos de competencia, a la tarea de hacer de nuestra instituciéon un espacio
para la academia. Eso ha sido clave para que la Universidad desarrolle sus funciones sustantivas
y sea ahora bien apreciada por la sociedad sudcaliforniana y bien calificada por los organismos
evaluadores. El compromiso y reto para la estabilidad institucional consiste en mantener esas
buenas relaciones laborales atendiendo, en tiempo real, cualquier circunstancia que requiera
tratarse por ambas partes.

En ese sentido, deberan continuar las mediciones del clima organizacional y otras como
las de satisfaccion estudiantil, pues han resultado un insumo valioso para la construccion de
espacios de bienestar universitario. En este respecto es de reconocer la necesidad de extender, a
toda la comunidad que conforma la UABCS, los programas de medicina preventiva actualmente
en operacion en el caso de la poblacién estudiantil, asi como de dar plena atencién a factores de

riesgo incluyendo la dimension psicosocial en el trabajo. Un ejemplo de avance en esa dimension
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es el reconocimiento gubernamental como espacio libre de humo de tabaco, obtenido en 2019
en el Campus La Paz, lo que incide en el bienestar de toda la comunidad universitaria.

Una fortaleza relevante de la UABCS es su presencia en todos los municipios de la
entidad. El rol social de la Universidad va mas alla de sus funciones sustantivas, pues sus tareas
de trascendencia son impactar en un mejor nivel de vida de toda la comunidad y en el imperioso
cuidado del medio ambiente a través de sus alumnos, egresados, profesores y trabajadores
administrativos. El reto es fortalecer la presencia en todas las Extensiones Académicas para
contribuir al desarrollo de nuestras regiones a través de una oferta educativa pertinente, flexible,
y de servicios de calidad.

Ligado a lo anterior, en el tema de ampliacion de la infraestructura la UABCS tuvo uno
de sus crecimientos mas visibles con una inversién histérica en los dltimos ocho afios, que
permitié dotar de espacios a areas que carecfan de ellos, o que estaban en condicion de ruina,
particularmente en el area de Humanidades, en la Extensiéon Académica Los Cabos, y en la
Unidad Académica Pichilingue. Pese a esos adelantos, al mismo tiempo que explorar nuevos
modelos de docencia no presenciales, es muy importante plantear la construcciéon de mas
infraestructura, especialmente laboratorios, servicios bibliotecarios, unidades académicas y
fortalecer, mediante esta via, a la Red Universitaria, particularmente en los municipios de
Comondu y Loreto.

Aunque el mundo parecia que iba mas rapido que nuestra entidad, en materia de
evaluacion la UABCS dio un salto cualitativo de suma importancia para ponerse al dia. Ahora
los indicadores en este campo nos colocan como una universidad con mas de 92% de su
matricula en programas acreditados, con funciones de gestion acreditadas, y con membresia en
asociaciones universitarias de alto nivel. Participar de esta cultura de la evaluacion requirié de un
esfuerzo extraordinario de la comunidad universitaria, porque la evaluacién debe ser
permanente. El reto es mantener la calidad a través de una cultura de la evaluaciéon promoviendo
el alcance de estandares internacionales tanto en los ambitos académico como administrativo; y
aprovechar los resultados de las evaluaciones para efectuar ajustes y mejorar el desempefio en
las funciones y gestion institucionales.

La UABCS entrega cuentas muy detalladas a dos organismos fiscalizadores: la Auditoria
Superior de la Federaciéon, y a la Auditorfa Superior del Estado de Baja California Sur
dependiente del H. Congreso del Estado. El reto en materia de rendicién de cuentas y

transparencia es informar y comunicar con mas detalle, a la comunidad universitaria y a la
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sociedad sudcaliforniana, de estos procesos permanentes de rendicién de cuentas que no solo se
refieren al aspecto econémico. En una universidad todo lo relacionado con sus funciones
sustantivas tienen un costo real en dinero y la sociedad entera merece conocer con precision
estos aspectos. Esto es de particular relevancia ante un contexto internacional y nacional de
desaceleraciéon econémica, que afecta el acceso a recursos financieros del sector publico y que
requiere a la Universidad realizar ajustes estructurales y practicar una politica de austeridad y
buenos resultados.

En materia de inclusion y transversalizacion de la perspectiva de género, la UABCS tiene
mucho camino por recorrer. Sin embargo, en 2018 la institucién tomo parte en la evaluacion de
la situacion de género realizada por el Observatorio Nacional para la Igualdad de Género en la
Instituciones de Educacién Superior (apoyada por la red RENIES-Igualdad), que devino en
resultados estadisticos para mejor conocer y resolver los obstaculos ligados al género en las IES,
cuyas recomendaciones estan siendo atendidas en nuestra Universidad. También, en la UABCS
se han desarrollado proyectos de infraestructura para la mejor inclusiéon de personas con
discapacidad. Pese a ello, se requiere potenciar sinergias entre la parte administrativa y la
académica para aprovechar las capacidades de investigacién y accién del personal académico y
del estudiantado a efecto de resolver mejor y mas rapidamente el amplio espectro de temas
relacionados con los procesos de igualdad de oportunidades.

Por otra parte, la UABCS ha asumido como una actividad indispensable el cuidado del
ambiente. Sin embargo, los avances tanto en la dimensién ambiental como en las mas amplias
de RSU demandan de mayor atencién, siendo algunos de ellos procesos de largo plazo. Para
adelantar esa tarea, ademas de trabajos para el ordenamiento territorial y la modernizacion de la
infraestructura en el campus universitario orientados al uso eficiente de los recursos
(particularmente agua y energia), se han establecido alianzas con otras instituciones punteras en
el campo de la RSU para acortar brechas. De ese modo, en 2017, se formalizé la participacion
de la UABCS en la Unién de Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana (URSULA),
lo que permitié socializar, en el ambito de la gestion, el conjunto de pasos que la Universidad
debe realizar para diseminar la nocién de RSU vy llevar a cabo las acciones institucionales
requeridas para que ese paradigma permee en la cotidianidad universitaria.

Un reto con relacion a lo anterior es desarrollar sistemas de informacién estadistica,
programas de capacitacion y sensibilizacién para todo el personal universitario y alumnado para

la mejor gestion de los recursos institucionales. Eso incluye crear programas universitarios o
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dependencias a los que los miembros de la comunidad de la UABCS puedan acudir para
colaborar en diversos temas transversales; y que desarrollen y fomenten suficientemente un
analisis de las capacidades y acciones institucionales. Ejemplos de ello serfan, en materia de
gestion ambiental en toda la Red Universitaria, el tratamiento y reutilizaciéon de agua, la reduccion
de uso de papel, la produccion de energia limpia, y la desplastificacion, entre otros aspectos.
Ante la necesidad de fundamentar las acciones en busca de impactos, en el sentido que
marquen los objetivos estratégicos de la universidad, las areas administrativas deberan de afinar
sus instrumentos para la obtencién y sistematizaciéon de informaciéon importante y pertinente
que permita la evaluacion del desempeno y su posible reorientacién. Es necesario reconocer que
la institucién enfrenta retos que deben ser resueltos para lograr, de mejor manera, la funcién
educativa que la sociedad le tiene asignada como es el disefio de una estrategia institucional para
atender las necesidades originadas en la Red Universitaria; orientar el uso eficiente del
presupuesto a proyectos y resultados; disefar una politica institucional de comunicacién que
permita una vida institucional sana y orientada hacia el logro de objetivos; y atender la dimension
de bienestar de la comunidad universitaria, garantizando la inclusion, la equidad y los procesos

democraticos.
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IV. Sintesis de retos, politicas y estrategias de la UABCS

Esta seccion ofrece una caracterizacién de los retos académicos y de la gestion que enfrenta
nuestra Universidad, en el orden de los cuatro Ejes Estratégicos que estructuran los analisis
precedentes. Para cada uno de estos dltimos se plantean las politicas y estrategias dirigidas a
atender los retos planteados. Los componentes del PROPLADI 2019-2023, desarrollados mas

adelante, se expresan en la figura 1.

Responsabilidad
Social

Universitaria

35

Indicadores

estratégicos

Fig. 1. Componentes del PROPLADI 2019-2023
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IV.1 Formacidén educativa pertinente y de excelencia

EJE ESTRATEGICO 1. FORMACION EDUCATIVA PERTINENTE Y DE EXCELENCIA

Ofrecer programas y servicios de apoyo pertinentes y de calidad en los niveles de pre y posgrado en toda la Red Universitaria, con base en los principios
de responsabilidad social universitaria, para la formacién del alumnado con excelencia educativa

Crear programas educativos pertinentes y
flexibles que incorporen educaciéon no

integral del alumnado

en el uso de tecnologfas de la informacion

Las modalidades educativas serin ELL presencial y formacién dual en colaboracion
diversificadas para aumentar la cobertura con otros actores ¢ instituciones
PI.1 con equidad y consolidar la presencia de la
Universidad en todos los municipios de Disefiar e implementar el modelo de
Baja California Sur EL2 educacion a distancia y semipresencial para
’ favorecer la cobertura educativa en zonas
rurales y marginadas
Ampliar la matricula con equidad, y
diversificar las modalidades de Integrar en los planes de estudio temas
oferta educativa transversales relacionados con los enfoques
Los programas educativos de licenciatura y de Responsabilidad Social Universitaria
posgrado deberan alinearse a los modelos E13 (incluyendo igualdad de género,
educativo y académico, responder a las ’ interculturalidad, sostenibilidad, cultura de
P12 necesidades del entorno, y favorecer la inclusion), y asignaturas en linea, asf como
interdisciplinariedad, la establecer espacios académicos para el
internacionalizacion solidaria y la insercion intercambio de ideas sobre su significacion
de sus egresados al sector laboral Realizar modificaciones de corto plazo en
EL4  los planes de estudio para incorporar
materias en otra lengua
Aumentar la retencién y eficiencia El personal docente tendra capacitacion Asegurar el uso y seguimiento de los
terminal, y fortalecer la formacion P13 para su formacién didactica, pedagogica y EL5  resultados de los programas de evaluacion y

de capacitacion y actualizaciéon docente
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Mejorar la calidad de los procesos
de ensefanza-aprendizaje y la
trayectoria escolar del alumnado

Mejorar los servicios de apoyo
académico a los procesos
formativos del alumnado y su
vinculo con la comunidad

PI.4

PL5

PIL.6

PL.7

PL.8

para la actualizacién y renovacion de
esquemas de conocimiento

ElLo6

La Universidad garantizara el
funcionamiento de los programas de
acompafiamiento a la trayectoria del
alumnado

EL7

Los programas educativos que ofrece la
Universidad lograran/mantendran su
reconocimiento de calidad por los
organismos evaluadores correspondientes

EL8

Se desarrollaran mecanismos de
articulacion institucional para el
seguimiento de los programas
universitarios y de acompafiamiento a la
trayectoria del alumnado, incluyendo las
dimensiones cultural y deportiva

EL9

La docencia integrara aspectos
relacionados con los diferentes EIL.10
componentes de la sostenibilidad

Los servicios de apoyo académico seran

suficientes y cumpliran con parametros
internacionales para incidir en el EIL11
mejoramiento de la calidad académica y la
formacion integral del estudiante

Actualizar el Modelo Educativo con base en
el enfoque de Responsabilidad Social
Universitaria (resaltando sostenibilidad,
igualdad de género y cultura de inclusion) y
la innovacién educativa

Consolidar los estudios de trayectorias
escolares en todos los programas educativos,
para disefiar programas y acciones de
retencion, egreso y titulacién oportunos

LLas recomendaciones de los comités de
evaluacion y la rendicion de informes de
seguimiento seran atendidas de forma
institucional y sistematica

Integrar comisiones académicas
departamentales que contribuyan a la
aplicacion de los resultados de los programas
de acompafiamiento para garantizar la
formacion integral del estudiante, incluyendo
las dimensiones cultural y deportiva

Promover el desarrollo de aprendizajes
basados en proyectos

Continuar y ampliar los programas de
mejora continua en los laboratorios de
docencia e imparticiéon de otras lenguas
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IV.2 Investigacion para la sostenibilidad
EJE ESTRATEGICO 2. INVESTIGACION PARA LA SOSTENIBILIDAD

Promover la gestion socialmente responsable de la produccién y divulgacion de los saberes, de la investigacion y de los modelos epistemolégicos
promovidos en las aulas para orientar la actividad cientifica universitaria desde una perspectiva interdisciplinaria y en interlocucioén con actores externos,
para el desarrollo sostenible regional y nacional

Retos

Articular suficientemente sus
fortalezas institucionales de
investigacién con las necesidades
de los sectores y actores de la
region

Desarrollar mecanismos mas
eficaces de divulgacion y de la
apropiacion social de la
investigacion generada

Lograr que la mayor parte de los
profesores-investigadores de
tiempo completo mejoren los

Clave

PIIL.1

PIL.2

PIL.3

PI1.4

SINTESIS DE RETOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS

Politicas

Las lineas de investigacion institucionales
contemplaran los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, y preferentemente se enfocaran a
la atencion de problemas regionales
prioritarios, y los relacionados con la vida
universitaria

La apropiacion social del conocimiento sera
promovida como parte de las actividades de
investigacion

Los conocimientos y productos generados en
la Universidad seran divulgados en la
comunidad universitaria y la sociedad

Los apoyos a la investigacion y el trabajo
académico estaran en funcién de los
esfuerzos y compromisos de consolidacion de

Clave

EIl1

EIL.2

EIL3

EIL.4

EIL5

EIL6

EIL7

Estrategias

Realizar una agenda que defina las lineas de
investigacion de la Universidad que incorpore los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, problemas
regionales prioritarios y los relacionados con la vida
universitaria, promoviendo la colaboracion de los
miembros de la comunidad universitaria

Llevar a cabo foros y eventos entre investigadores y
comunidades

Identificar y dar seguimiento a los espacios de
politica publica en la que participan los
investigadores de la Universidad

Actualizar el repositorio institucional de productos
de investigacion

Crear una revista de investigacion y divulgacion de la
ciencia

Promover la publicacion de los resultados de
investigacion de profesores y alumnos de la
Universidad a través de medios como la radio, el
portal web institucional y las redes sociales
Incentivar institucionalmente el ingreso y
permanencia del personal académico en el Sistema
Nacional de Investigadores y el reconocimiento al
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indicadores de capacidad
académica institucionales

Aprovechar suficientemente las
fortalezas institucionales en
materia de investigacion
interdisciplinaria y entre las sedes
de la Universidad y dar un mejor
seguimiento a la investigacion

PIL.5

cuerpos académicos e indicadores de
capacidad y competitividad académicas

LLa colaboracion en investigacion del personal
académico entre areas de conocimiento,
redes, y con el alumnado sera promovida en
toda la Red Universitaria

EILS8

EIL9

perfil del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente, asi como la participacion activa en Cuerpos
Académicos

Asegurar que los cuerpos académicos desarrollen un
plan de trabajo que propicie su consolidacién

Fortalecer en la Red Universitaria el desarrollo de las
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, y
programas y proyectos de investigacion priorizando
temas y la solucién de problemas y alternativas bajo
esquemas de Responsabilidad Social Universitaria
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IV.3 Participacion social

EJE ESTRATEGICO 3. PARTICIPACION SOCIAL

Proyectar, desde el ambito de sus recursos de docencia, investigacion, difusion y vinculacion, el aporte institucional a la solucion de los problemas del
entorno, contribuir a la sociedad del conocimiento, coadyuvar a la construcciéon de comunidades de aprendizaje, e involucrar al alumnado en actividades
que desarrollen su sentido de responsabilidad social en beneficio del desarrollo sostenible del estado y el pais

SINTESIS DE RETOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS

Retos Clave Politicas Clave Estrategias
Asegurar que los esfuerzos de Todos los programas educativos incluirain Implementar un sistema institucional académico-
difusion cultural y deportiva PIIL1 actividades culturales, deportivas y de la EIIL1 administrativo de acciones y evaluacién del impacto en
impacten positivamente en la "~ salud como parte de la formacion integral del " la formacion del alumnado de las actividades
formacion integral del alumnado alumnado culturales, deportivas y de la salud
Mantener el reconocimiento social . ) , . . Implementar un programa institucional de

} ) La Universidad tendrd mecanismos efectivos .

de la pertinencia y aporte de la PIIL.2 EIIL.2 comunicacion para dar a conocer a actores externos e

de comunicacién interna y externa

Universidad internos el quehacer y logros universitarios

Consolidar sinergias para que el

. . El patrimonio cultural universitario sera Elaborar y gestionar un programa para el resguardo,
patrimonio cultural de la > e . .
Co PIIL.3 | adecuadamente conservado y dado a conocer | EIIL.3 | conservacion y difusion del patrimonio cultural
institucién sea valorado y . L

a la comunidad universitario
conservado
Impulsar que la formacion EI11.4 Ofrecer cursos en saberes no escolarizados ni
profesional del alumnado Las practicas de campo y profesionales, de " certificados con la participacién del alumnado
contemple necesidades del PIIL.4 servicio social y de formacion dual tendran Desarrollar proyectos de gestion institucional que
entorno incidencia social EIIL5 incluyan la vinculacion académica y la formacion del
alumnado
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Asegurar que la
internacionalizacion contribuya a
mejorar la calidad de la docencia,
de las funciones institucionales, y
de los productos y servicios
universitarios

PIIL5

PIIL.6
Contribuir al desarrollo de los

sectores publico, social,
productivo, e institucional a través
del emprendimiento, la innovacion

y la creatividad universitarias PIIL7

EIIL6
La movilidad e internacionalizacidon solidaria
seran incentivadas institucionalmente

EIIL7
El reconocimiento y proteccion de la
propiedad intelectual sera facilitado y EIIL8
promovido institucionalmente
La Universidad fomentara una cultura
emprendedora, de innovacion y de EIIL9

creatividad

Homologar planes de estudio de licenciatura y
posgrado para fortalecer la movilidad académica y
ofrecer la doble titulacién

Institucionalizar un programa de cooperacion e
internacionalizacion en casa que formalice e
incremente los resultados en movilidad, convenios,
redes académicas y doble titulacion

Promover patentes y reconocimiento de intelectual a
productos y desarrollos universitarios

Vincular las actividades de innovacion, creatividad y
emprendimiento con la atencién de problemas del
entorno
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IV.4 Gestion y evaluacion institucional

EJE ESTRATEGICO 4. GESTION Y EVALUACION INSTITUCIONAL

Fortalecer la gestion institucional, el aseguramiento de la sostenibilidad financiera y la articulacién de los procesos de planeacion, organizacion, direccion
y control para el mejor aprovechamiento de los recursos universitarios mediante el uso eficiente de tecnologfas de la informacion y la comunicacion, de la
gestién ambiental responsable del Campus, de una normatividad actualizada que regula las conductas y los procesos internos, y con impacto en
indicadores que, mediante la evaluacién del desempeno, contribuyan a la responsabilidad social universitaria, la transparencia y la rendicién de cuentas a la
sociedad

SINTESIS DE RETOS, POLITICAS Y ESTRATEGIAS
Retos Clave Politicas Clave Estrategias

Se estableceran y difundiran protocolos claros para
la prevencion y atencion de situaciones de riesgo,

Fomentar la mejora de las EIV.1 . i
. mecanismos para facilitar el acceso a personas con
condiciones de salud de la . .
) L discapacidad
comunidad universitaria
PIV.1
o . T , . Sensibilizar a la comunidad universitatia sobre temas
Controlar las situaciones de riesgo La universidad impulsara ambientes y EIV.2 .
: i . . de diversidad sexual

a la seguridad fisica de los programas para construir ambientes
universitarios en el campus seguros, de igualdad, de inclusion, equidad,

y promocion de la salud para la comunidad

Y universitaria

Lograr la transversalizacién de la
perspectiva de género en la
Universidad en favor de la
construccion de una cultura de PIV 2 EIV 3 Crear e implementar la normatividad para la
cambio de las formas de ' " prevencién y atencion a la violencia de género

pensamiento y accion social para
favorecer la igualdad entre mujeres
y hombres
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Fortalecer el sistema de
identificacion y seguimiento de
indicadores del desempefio de la
gestion y certificar los procesos
clave de la gestién

Aprovechar los resultados del
programa de evaluacion interna de
la administracién en materia de
clima organizacional y laboral

Lograr la eficacia y mejorar la
eficiencia de las funciones
administrativas

Resolver problemas estructurales
en materia de plazas académicas de
tiempo completo, pasivos
financieros, normatividad
secundaria y estructura
organizacional académico-
administrativa

Integrar adecuadamente a las
Extensiones Académicas en los
procesos de evaluacion del
desempefio y mejora de la calidad
de sus servicios

Reducir brechas de calidad de los
servicios bibliotecatios dentro de la
red universitaria, garantizando
condiciones de equidad

PIV.3

PIV 4

PIV.5

PIV.6

PIV.7

PIV.8

Los procesos administrativos clave se
guiaran por los principios de certificacion
de la calidad

Las observaciones derivadas de los
resultados del clima organizacional seran
debidamente atendidas

Asegurar que el personal universitario
cumpla con la competencia laboral y
reconozca el valor de su aporte a la
institucion

Reformas estructurales ligadas a la
adecuacion de los contratos colectivos y el
manejo de los recursos se impulsaran para
garantizar la viabilidad financiera de la
institucion

Mejorar los procesos de interrelacion entre
el Campus La Paz y las Extensiones
Académicas para mejorar el desempefio
universitario

Los recursos bibliohemerograficos seran
suficientes y pertinentes y cumpliran con
parametros internacionales de calidad para
atender las necesidades de informacion de
los usuarios universitarios

EIV.4

EIV.5

EIV.6

EIV.7

EIV.8

EIV.9

EIV.10

EIV.11

Implementar un sistema de gestion integrado que
permita trabajar en un ambiente multinorma

Integrar una comisién que dé seguimiento a los
resultados del estudio de clima organizacional

Establecer un programa de evaluacion del
desempefio del personal universitario y se tomaran
acciones para un mejor desarrollo de las funciones
sustantivas

Capacitar al personal universitario estara capacitado
en funcion de las responsabilidades asignadas

Fortalecer la comunicacién con los sindicatos a
través de las comisiones bipartitas para evitar gastos
excesivos en prevision social e incrementar la
viabilidad financiera de los fondos de pensiones

Impulsar una cultura permanente de austeridad para
el uso racional y eficiente del patrimonio y los
recursos de la Universidad

Compartir los avances, procedimientos y sistemas

administrativos para el fortalecimiento de la Red
Universitaria

Continuar y ampliar los programas de mejora
continua de los servicios bibliotecarios
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Aprovechar y modernizar el equipo
y las tecnologfas de la informacion
y la comunicacién en las
actividades universitarias

Modernizar, ampliar, sustituir y
optimizar el uso de la
infraestructura en la Red
Universitaria

Implementar un modelo de gestion
ambiental universitario

PIV.9

PIV.10

PIV.11

PIV.12

PIV.13

El crecimiento y uso de la infraestructura
tecnoldgica sera garantizado con
condiciones de seguridad, calidad, y
pertinencia de acuerdo con las necesidades

institucionales, en toda la Red Universitaria
EIV.12
Se garantizara la conectividad y uso de las

tecnologias de la informacion y la
comunicaciéon para el aprendizaje
colaborativo mediante la integracion de
comunidades y redes virtuales o en linea

EIV.13

La infraestructura universitaria tendra un
uso y crecimiento en condiciones de
seguridad, calidad y pertinencia, que integre
nuevas tecnologfas y garantice el acceso a
personas con discapacidad

EIV.14

EIV.15

La gestion ambiental del campus se

atenderd a través de protocolos adecuados EIV.16

Las iniciativas exitosas en materia ambiental
seran detectadas y promovidas
institucionalmente

EIV.17

Utilizar las tecnologias de la informacién y la
comunicaciéon como herramienta para fortalecer la
educacién escolarizada e implementar el modelo de
educacion semipresencial y a distancia

Disenar, construir y mantener espacios educativos
de calidad, que cumplan con los requisitos de los
organismos evaluadores, con los elementos que
requiere el modelo educativo, integrando los
elementos de conectividad y acceso a la informacion
y nuevas tecnologias.

Privilegiar el uso de espacios compartidos para la
imparticion de programas educativos, actividades de
los cuerpos académicos, y servicios de apoyo

Privilegiar el uso de espacios compartidos para la
imparticion de los programas educativos, las
actividades de los Cuerpos Académicos y el uso de
laboratorios de docencia e investigacion

Aprovechar la capacidad técnica que existe en la
Universidad para solucionar problemas ambientales
y crear el Centro Universitario de Gestion
Ambiental Responsable

Identificar iniciativas efectivas en materia ambiental
y expandirlas hacia otras areas de la universidad
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V. Estrategia institucional

Esta seccion muestra los indicadores y sus metas por eje estratégico, programa y
subprograma. Con la finalidad de comparar el desempefo institucional en el tiempo, a menos
que se indique lo contrario, la fecha de corte del valor base de los indicadores es el 31 de marzo
de 2019; subsecuentemente, el valor anual de las metas en los anos 2020 a 2023 serd el 31 de
marzo de cada afo, como se reporta en los informes de gestion académico-administrativo. La
figura 2 expone los objetivos de los ejes estratégicos y agrupa los programas institucionales en el

PROPLADI 2019-2023.

Eje

Objetivo . Programas

Fig. 2. Objetivos y programas del PROPLADI 2019-2023



V.1 Formacidén educativa pertinente y de excelencia

Ofrecer programas y servicios de apoyo pertinentes y de calidad en los niveles de pre y posgrado, con base en los principios de responsabilidad social universitaria, para la formacién del
alumnado con excelencia educativa

Acompafiamiento y
trayectoria estudiantil
Aportar elementos
formativos complementarios
en el alumnado que
favorezcan su trayectoria en
la Universidad y el 6ptimo
desarrollo de las
competencias y herramientas
tecnoldgicas necesarias para
su desempefio en su
ejercicio profesional, basado
en los principios de la
responsabilidad social y
promoviendo una cultura de
igualdad e inclusién

Formacidn integral con
responsabilidad social
Fortalecer el acompanamiento
y formacion integral del
estudiante con el enfoque de
Responsabilidad Social
Universitaria

ID.01 Matricula
atendida en
Responsabilidad
Social Universitaria

Nuevo

20%

60%

80%

100%

Porcentaje de
matricula atendida

con contenidos de
Responsabilidad
Social Universitaria
(énfasis en
sostenibilidad,
género, inclusion,
ciudadania), con
relacion al total de
la matricula en la
Red Universitaria

Valor base: 7,483 con
corte al 01 de octubre
2018

Fuente: Sistemna
Integral de Informacion

Direccién de
Planeacién y
Programacion
Universitaria

(DPPU)




Inclusion y eficiencia

terminal
Flevar el de indice de

satisfaccion con los servicios
universitarios y de eficiencia
terminal de los alumnos en
condiciones de vulnerabilidad

ID.02 Atencién a
alumnos en
condicién
vulnerable

ID.03 Eficiencia
terminal por
cohorte
generacional en
licenciatura

Nuevo

28%

25%

28%

50%

28%

75%

29%

100%

29%

Adpinistrativa
(S1LA)/ Coordinacion
de  Responsabilidad
Social  Universitaria
(CRSU)-DPPU

Porcentaje del
alumnado con
alguna discapacidad
registrado en el
Sistema Integral de
Informacién

Administrativa que
es atendido en el

Programa de
Inclusion, con
relacién al total del
alumnado con

alguna discapacidad

Valor base: 334
Fuente: SILA-DPPU
con corte al 13 de mayo
de 2019

Porcentaje del total
de egresados en
tiempo con relacion

a los estudiantes
que ingresaron en
su cohotte,

calculado con base
en la informacion
historica de

Direccion de
Docencia e
Investigacion
Educativa

(DDIE)

DDIE
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1.2

Apoyo a los procesos de
formacion

Brindar servicios de apoyo
académico de calidad que
mejoren el desempefo de
los procesos formativos del
alumnado

1.21

Servicios de laboratorios de
docencia

Promover la realizacion de
practicas de laboratorio
considerando el aprendizaje
basado en
expetiencias/proyectos

ID.04 Practicas de
laboratorio
equipadas

adecuadamente

ID.05 Satisfaccion
de estudiantes con
las practicas de
laboratotio

80%

Nuevo

80%

80%

85%

85%

90%

90%

95%

95%

trayectorias
escolares de los
programas
educativos de
licenciatura

Valor base: 505
Valor total- 1,767
Fuente:  Trayectorias
Escolares, DDIE
Porcentaje de
practicas de
laboratorio que se
realizan con los
insumos y equipos
necesarios

Valor base: 996
Valor total: 1,245

Fuente: SIST.AB-
SILA

Grado de
satisfaccion del
alumnado con su
aprendizaje en
practicas de
laboratotios de
docencia

Fuente: SIST.AB-
Departamento de
Laboratorios de

Departamento de
Laboratorios de
Docencia

Departamento de
Laboratorios de
Docencia
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1.3

Desarrollo docente
universitario

Proporcionar al personal

docente elementos de
formacion didactica y

pedagdgica flexibles para la
actualizacion y renovacion

de esquemas de

conocimiento y el desarrollo
de habilidades del ejercicio
docente con base en el

1.2.2

1.3.1

Servicios de lenguas
extranjeras
Ofrecer servicios de calidad en
~ ID.06 Fomento a
la ensefianza de lenguas 1
i . a
extranjeras a la comunidad . ) ..,
. L internacionalizacién
universitaria, a las que tenga
acceso la sociedad
sudcaliforniana

Actualizacion disciplinar
Promover la actualizacion del
personal académico en sus
areas de especialidad

ID.07 Capacitacion
disciplinar

47%

50%

50%

55%

50%

60%

50%

65%

50%

70%

Docencia/ SILA-
DPPU

Porcentaje de la
matricula
universitaria
atendida por el
Departamento  de
Lenguas
Extranjeras
(DELE), con
relacion al total de
la  matricula del
DELE

Valor base: 3,491
Valor total: 7,483
Fuente: Departamento

de Lenguas
Extranjeras
Porcentaje del
profesorado

capacitado en su
area disciplinar al
afio, con relacién al

total del
profesorado de la
Universidad

Valor base 298
Valor total 597

Departamento de
Lenguas Extranjeras

DDIE
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enfoque de Responsabilidad
Social Universitaria y la
innovacién educativa

Evaluacion docente
Promover en los

departamentos académicos el
uso con responsabilidad de los

resultados de la evaluaciéon
docente y actuar en
consecuencia

Formacion docente en los
procesos de ensefianza-
aprendizaje

Actualizar al profesorado en
los procesos de ensenanza-
aprendizaje para la
incorporacion de temas de
Responsabilidad Social
Universitaria (igualdad de
género, inclusion, Objetivos
de Desarrollo Sostenible) y
asignaturas en linea

ID.08 Desempefio

ID.09 Capacitacion

Fuente: Departamentos

Acadénmicos
Porcentaje del
profesorado
capacitado en

formacién docente
que mejord  sus
resultados de
evaluacion docente,
con relacion a su
evaluacion anterior

Fuente: DDIE

Porcentaje de
profesorado
capacitado en

aspectos didacticos
y pedagogicos al

aflo con relacidén al

total del
profesorado de la
Universidad

Valor base: 419
Valor total- 698
Fuente: DDIE



1.4

Investigacion para el
aseguramiento de la
calidad educativa en la
Red Universitaria

Realizar investigacion
educativa para el
aseguramiento de la calidad
de los programas educativos
y del acompanamiento de la
trayectoria estudiantil

1.4.1

1.4.2

Estudios de pertinencia y
factibilidad de los
programas educativos
Utilizar los estudios de
pertinencia para la
actualizacién y modificacion
de los planes de estudio y para
tomar decisiones sobre el
cierre de programas
educativos

ID.10 Pertinencia

educativa

Estudios de trayectorias
escolares y de satisfaccion
de la comunidad
universitaria

Garantizar el uso de las
trayectorias escolares y
satisfaccion estudiantil para el
disefio de los planes de
estudio

ID.11 Trayectoria
escolar

70%

100%

75%

100%

80%

100%

85%

100%

85%

100%

Porcentaje de
programas
educativos (técnico
superior
universitaria,
licenciatura,
maesttia v,
doctorado) con
planes de estudio
actualizados
oportunamente,
con relacion al total
de programas
educativos con
egreso

Valor base: 14

Valor total: 20
Fuente:

DDIE/ Direccion  de
Investigacion
Interdisciplinaria
(DIIP)

Porcentaje de
programas
educativos con dos
afios de egreso, con
estudios
actualizados de
trayectoria escolar,
con relacion al total
de programas

DDIE

DDIE/
Direccion de
Investigacion

Interdisciplinaria y
Posgrado

(DIIP)
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1.4.3

Seguimiento a la calidad de
los programas educativos
Promover el aseguramiento de
la calidad de los programas
educativos evaluables e
incentivar a aquellos que
vayan cambiando de estatus a
evaluables a buscar su
acreditacion

ID.12 Satisfaccion
estudiantil

ID.13 Programas
educativos de
licenciatura
acreditados

87%

85%

87%

85%

No
aplica

85%

87%

85%

aplica

85%

educativos con
egreso

Valor base: 20

Valor total: 20
Fuente:

DDIE/ Departamento
de Posgraado-DIIP
Resultado
promedio de la
Encuesta de
Satisfaccion
Estudiantil aplicada
bienalmente

Fuente: DDIE

Porcentaje de
programas
educativos de
licenciatura

evaluables que son
reconocidos como
de calidad por
organismos
externos, con
relaciéon al total de
programas
educativos de
licenciatura
evaluables

Valor base: 17

DDIE

DDIE
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ID.14 Seguimiento
a la calidad de la
oferta educativa de
licenciatura

ID.15 Matricula de
licenciatura de
calidad

100%

92%

100%

92%

100%

92%

100%

92%

100%

92%

Valor total: 20
Fuente: DDIE

Porcentaje de
programas
educativos de
licenciatura
evaluables que
solicitan la
evaluacion de
organismos

externos para lograr
su re/acreditacién

Valor base: 17
Valor total: 20
Fuente: DDIE
Porcentaje de la

matricula en
programas
educativos de
licenciatura
reconocidos por su
calidad, con

relacién al total de
la matricula en
programas
educativos de
licenciatura
evaluables

DDIE

DDIE
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ID.16 Programas
de posgrado de 66.66% 80%
calidad

ID.17 Matricula en
programas de 80% 84%
posgrado de calidad

90%

90%

90%

90%

90%

92%

Valor base 6,884

Valor total 7,480
Fuente: DDIE
Porcentaje de
programas de

posgrado en el
Programa Nacional
de Posgrados de
Calidad  (PNPC),
con relacién  al
nimero total de
programas de
posgrado activos

Valor base: 8

Valor total- 12
Fuente:

PNPC/ Departamento
de Posgrado-DIIP
Porcentaje de la
matticula de los

programas de
posgrado activos en
el Programa
Nacional de
Posgrados de
Calidad con
relacion al total de
matricula en
programas de

posgrado activos

DIIP/Departamentos

Académicos

DIIP
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1.5

1.4.4

Oferta educativa
pertinente

Actualizacién y/o
modificacién de los planes
de estudio, considerando la
Responsabilidad Social
Universitaria (con énfasis en
igualdad de género,
sostenibilidad y cultura de
inclusién) y unidades de
competencia en linea

1.5.1

Vinculacion con el nivel
medio superior

Consolidar la comunicacién
con los subsistemas del nivel
medio superior para realizar
estudios en conjunto cuyos
resultados sean insumo para
fortalecer el nivel educativo de
los aspirantes de nuevo
ingreso

Disefio y seguimiento de
los programas educativos
Incorporar en los planes de
estudio de todos los
programas educativos
contenidos relacionados con
Responsabilidad Social
Universitaria

ID.18 Vinculacién
con el subsistema
de nivel medio
superior en Baja
California Sur

ID.19 Programas
educativos con
enfoque de
Responsabilidad
Social Universitaria,
formacién dual

Nuevo

45%

65%

85%

100%

Valor base: 247
Valor total- 306
Fuente: Departamento

de Posgrado-DIIP

Numero de
estudios con los
subsistemas de
nivel medio
superior en Baja

California Sur

Fuente: DDIE

Porcentaje de
programas
educativos con
contenidos de
Responsabilidad
Social Universitaria
(énfasis en
sostenibilidad,
género, inclusion,
ciudadania),  con
relacién al total de
programas
educativos

Valor total- 47

Fuente: DDIE/
Departamento de
Posgrado-DIIP

DDIE

CRSU-DPPU
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1.5.2

Diversificacion de la oferta

educativa y sus
modalidades
Incluir el uso de las

Tecnologfas de la Informacion
y la Comunicacién en al
menos una asignatura de los
programas educativos, y

buscar opciones de
licenciaturas en linea

ID.20 Programas
educativos con
asignaturas en
modalidad no
presencial

Nuevo

25%

50%

75%

100%

Porcentaje de

programas

educativos que
cuentan con al
menos una
asignatura en
modalidad no
presencial, con
relacién al total de
programas

educativos

Valor total- 47

Fuente: DDIE/
Departamento de
Posgrado-DIIP

/ Departamento de
Vineulacion

Coordinaciéon de
Educacion a
Distancia

(CEAD)
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V.2 Investigacion para la sostenibilidad

EJE ESTRATEGICO 2. INVESTIGACION PARA LA SOSTENIBILIDAD

Promover la gestién socialmente responsable de la produccién y divulgacion de los saberes, de la investigacion y de los modelos epistemolédgicos promovidos en las aulas para orientar la
actividad cientifica universitaria desde una perspectiva interdisciplinaria y en interlocucién con actores externos, para el desarrollo sostenible regional y nacional

Clave

2.1

Programa

Divulgacion y
apropiacion social del
conocimiento

Promover que el
conocimiento cientifico,
tecnoldgico y humanistico
que se produce en la
universidad llegue a
amplios sectores de la
poblacion

Clave

211

Nombre del

Subprograma indicador

Apropiacion social del
conocimiento

Promover el intercambio de
la actividad académica
universitaria con la
comunidad a través de
medios de difusién internos y
externos

ID.21 Investigacion
con apropiacion social
del conocimiento

Valor
base

(2019)

42%

2020

45%

Metas
2021 2022 2023
50% 55% | 60%

Definicion del
indicador, valor base

y fuente
Porcentaje de
proyectos de
investigacion
registrados en la DIIP
que tienen
contempladas

actividades para la
apropiacioén social del

conocimiento, con
relacion al total de
proyectos de
investigacion

registrados en la DIIP

Valor base: 36
Valor total: 85

Responsable de
generar el
indicador

DIIP
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2.1.2

213

Editorial universitaria

Converttir los resultados del
trabajo cientifico, académico,
intelectual y artistico en obras

escritas que permitan su
preservacion y difusion

Fomento y divulgacion del

conocimiento

Comunicar el conocimiento

cientifico, tecnolégico y

humanistico, que se produce
en la universidad, haciéndolo
accesible a amplios sectores

de la comunidad

ID.22 Eventos

académicos Nuevo 5%
universitarios
ID.23 Produccién

T 11 13
editorial institucional
ID.24 Divulgacion de 429 45%

la investigacion

10%

14

50%

15%

15

55%

20%

16

60%

Fuente:  DIIP, ~ Consejos
Académicos de Area de
Conocimiento

Porcentaje de eventos
académicos de difusion

y divulgacion
registrados  por  los
departamentos

académicos con

relacion al afio anterior

Valor base: 54

Fuente: — Departamentos
Académicos, DDCEU
Numero de libros
publicados y
dictaminados al afio
por comités editoriales

de la Universidad
Fuente: Departamento
Editorial-DDCEU
Porcentaje de
proyectos de
investigacion

registrados en la DIIP
con presentacion de

resultados a la
comunidad

universitaria, con
relacion al total de
proyectos de

Direccion d
Difusion
Cultural y

Extension

€

Universitaria

(DDCEU)

DDCEU

DIIP
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2.2

Gestion de la
investigacion

Fortalecer las capacidades y
procesos de la investigacion = 2.2.1

universitaria con un

enfoque interdisciplinario y

de responsabilidad social

Consolidacion del
desempeiio académico
Elevar los indicadores de
desempeno del personal
académico a través de
programas institucionales que
fomenten la produccion
cientifica de investigadores
jovenes, la consolidacion de
cuerpos académicos y el
fomento de la investigacion
en las extensiones
académicas

ID.25 Producciones
audiovisuales propias
sobre resultados de
investigacion

378 380 381

ID.26 Incorporacion
de nuevos Profesores
de Tiempo Completo a
la investigacion

20% 24% | 26%

381

28%

382

30%

investigacion
registrados en la DIIP

Valor base: 36
Valor total- 85

Fuente:  Departamentos
Académicos, DIIP
Numero de
producciones
audiovisuales  propias
sobre resultados de

investigaciéon de la
Universidad

Fuente: Centro de Radio y

TV Universitario,
DDCEU

Porcentaje de
proyectos de
investigacion

registrados en la DIIP
dirigidos por nuevos
Profesores de Tiempo
Completo, con relacion
al total de proyectos de
investigacion
registrados en la DIIP

Valor base: 17
Valor total: 85
Fuente: DIIP

DDCEU

DIIP
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ID.27 Investigacion
por cuerpos 50%

académicos

ID.28 Fomento a la
colaboracion en
investigacion en la Red
Universitatia

Nuevo

52%

5%

54%

10%

56%

15%

58%

20%

Porcentaje de
proyectos de
investigacion

registrados en la DIIP
propuestos por cuerpos

académicos, con
relacién al total de
proyectos de
investigacion

registrados en la DIIP

Valor base: 42
Valor total- 85

Fuente: FPI
PRODEP/DIIP
Porcentaje de
proyectos de
investigacion
registrados en la DIIP
que incluyen a
miembros de la
comunidad
universitaria de las
Extensiones
Académicas, con
relaciéon al total de
proyectos de
investigacion

registrados en la DIIP

Valor base: 85
Fuente: DIIP

DIIP

DIIP
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222

Evaluacion y seguimiento
de la investigacion

Dar seguimiento a las
capacidades institucionales en
ciencia y tecnologia para
fortalecer las labores de
investigacion del personal
académico en toda la red
universitaria y su impacto

ID.29 Profesores de
Tiempo Completo en el
Sistema Nacional de
Investigadores

27% 28% | 29%

ID.30 Profesores de
Tiempo Completo con 62% 63% 64%
Perfil PRODEP

30%

65%

31%

66%

Numero de Profesores
de Tiempo Completo
en el Sistema Nacional
de Investigadores, con
relacion al total del
profesorado registrado
en el FPI-PRODEP

Valor base: 36

Valor total: 132

Fuente: Sistemna Nacional
de  Investigadores  del
Consejo Nacional — de
Ciencia  y  Tecnologia/
Direccion  de  Superacion
Académica-
PRODEP/DIIP
Porcentaje de
Profesores de Tiempo
Completo con Perfil
PRODEDP, con relacion
al total del profesorado
registrado en el FPI-
PRODEP

Valor base: 77
Valor total- 132
Fuente:  Direccion  de

Superacion — Académica-
PRODEP/DIIP

DIIP

DIIP
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223

Equipamiento cientifico
Fortalecer las capacidades
cientificas y tecnoldgicas de
laboratorios y grupos de
investigacion mediante el
mantenimiento 2a
equipamiento cientifico, asi
como las actividades que
permitan su modernizacion

ID.31 Cuerpos
académicos
Consolidados y En
Consolidacion

ID.32 Laboratorios de
investigacion que
cumplen con la
normatividad
institucional

90%

Nuevo

90%

3%

90%

7%

90%

10%

90%

14%

Porcentaje de cuerpos
académicos

Consolidados 'y En
Consolidacién, con
relacion al total de
Cuerpos  Académicos

registrados en el
REGCA-PRODEP

Valor base: 15
Valor total- 16

Fuente:  Direccion  de
Superacion — Académica-
PRODEP/DIIP

Porcentaje de
laboratotios de
investigacion que

cumplen con normas
de certificacién, con

relaciéon al total de
laboratotios de
investigacion

Valor base: 27

Fuente: — Departamentos
Académicos) DIIP

DIIP

DIIP
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2.3

Investigacion y sociedad
Consolidar la investigacion
cientifica, social,
humanistica y tecnolégica e
incrementar su vinculacién
centrado en el intercambio
de saberes con los sectores
publico, social y productivo
del estado

23.1

ID.33 Investigacion
Investigacion interdisciplinar
transdisciplinaria
Fomentar una cultura inter y
transciplinaria en la
investigacion realizada en la
Universidad para la
resolucion de problemas
regionales, promoviendo
proyectos institucionales de
investigacion y aprovechando
las herramientas
metodologicas para el

Iy My ID.34 Porcentaje de

proyectos de
investigacion co-
creados con las
comunidades

16%

Nuevo

30%

8%

40%

10%

50%

13%

60%

15%

Porcentaje de

proyectos de
investigacion

registrados en la DIIP
integrados por
académicos de
diferentes  disciplinas,
con relacion al total de
proyectos de
investigacion

registrados en la DIIP

Valor base: 17
Valor total- 85
Fuente: DIIP

Porcentaje de
proyectos de
investigacion

registrados en la DIIP
co-creados con
comunidades, con
relacion al total de
proyectos de
investigacion

registrados en la DIIP

Valor total: 85
Fuente: DIIP

DIIP

DIIP
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2.3.2

Vinculacioén cientifica para

el desarrollo sostenible

Impulsar el compromiso de
la UABCS con la Agenda

2030, a partir del

fortalecimiento de las lineas

de investigacién

institucionales, promoviendo
la vinculacion de la
investigacion y sus productos
con los sectores, publico,

social y privado para
contribuir al logro de los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible

ID.35 Investigacion
alineada a los Objetivos
de Desarrollo
Sostenible

ID.36 Participacion
académica de la
Universidad en
organismos externos

ID.37 Conttibucién de
la investigacion al
desarrollo regional

50%

41

17%

54%

50

25%

58%

55

30%

62%

60

35%

66%

70

40%

Porcentaje de
proyectos de
investigacion
registrados en la DIIP
que atienden  los
Objetivos de
Desarrollo  Sostenible,
con relacion al total de
proyectos de
investigacion
registrados en la DIIP

Valor base: 42
Valor total- 85
Fuente: DIIP

Numero de
participaciones

académicas de
representantes de la
Universidad en

organismos externos a
la institucion

Fuente: DIIP

Porcentaje de
proyectos de
investigacion,

registrados en la DIIP,
vinculados a los

sectores publico, social
y privado, con relacién
al total de proyectos de

DIIP

DIIP

DIIP
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24

Investigacion para la
resolucién de problemas
ambientales en el
campus

Aprovechar las capacidades
internas y propiciar
procesos participativos con
la comunidad universitaria
para la reduccién de los
impactos ambientales
derivados de las actividades

en el campus 2.4.1

ID.38 Sensibilizacion
sobre Responsabilidad
Social Universitaria

Participacion y
sensibilizacion
universitaria para
soluciones a problemas
ambientales en el campus
Sensibilizar e integrar a la
comunidad universitaria
sobre la solucién de
problemas ambientales en la
Red Universitaria

ID.39 Voluntariado en
programas ambientales
para el campus

Nuevo

Nuevo

25%

100

50%

200

75%

300

100%

400

investigacion
registrados en la DIIP

Valor base: 15
Valor total- 85
Fuente: DIIP

Porcentaje de

miembros de la

comunidad

universitaria atendidos | Coordinaciéon de

en  programas  de Responsabililidad

sensibilizacién ~ sobre | Social ~(CRSU)-

Responsabilidad Social Direccion de

Universitaria Planeacion y
Programacion

Fuente:  Coordinacion  de| Universitaria

Responsabililidad — Social (DPPU)
(CRSU)-Direccion de
Planeacion y Programacion
Unaversitaria (DPPU)

Numero de

participantes en

programas ambientales

para el campus CRSU-DPPU
Fuente:  DIIP/CRSU-

DPPU
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Proyectos de investigacion
para resolver problemas en
el campus

Desarrollar proyectos que
permitan un
aprovechamiento y manejo
adecuado de insumos,
detectar fuentes de
emisiones, y establecer
medidas de ahotro, asi como
del manejo adecuado de los
residuos que se generan en la
Red Universitaria
Aprendizaje basado en
proyectos ambientales del
Campus

Promover la formacién de
equipos interdisciplinarios
entre profesores y alumnos
para analizar problemas
ambientales reales y disefiar
estrategias que contribuyan a
su solucion

ID.40 Proyectos
institucionales de
Responsabilidad Social
Universitaria ambiental
para el campus

ID.41 Medicién de
huella ecolégica

ID.42 Experiencias
basadas en proyectos
ambientales en el
campus

Nuevo

Nuevo

Nuevo

0

5

10

15

40

20

Numero de proyectos
de Responsabilidad
Social Universitaria
para el campus

Fuente: DIIP/ CRSU-
DPPU

Estudios realizados
sobre huella ecologica

(agua, energia,
emisiones, residuos
solidos)

Fuente:  DIIP/CRSU-
DPPU

Numero de
experiencias
documentadas basadas
en proyectos

ambientales en el
campus

Fuente:
DPPU

DIIP/CRSU-

DIIP

DIIP

DIIP
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V.3 Participacion social

EJE ESTRATEGICO 3. PARTICIPACION SOCIAL

Proyectar, desde el ambito de sus recursos de docencia, investigacion, difusion y vinculacion, el aporte institucional a la solucion de los problemas del entorno, contribuir a la sociedad del
conocimiento, coadyuvar a la construccion de comunidades de aprendizaje, e involucrar al alumnado en actividades que desarrollen su sentido de responsabilidad social en beneficio del
desarrollo sostenible del estado y el pais

Valor Metas Definicion del Responsable
Clave Programa Clave Subprograma Nombre del indicador base indicador, valor de generar el
2020 2021 2022 2023 . 2
(2019) base y fuente indicador
Creacion e
implementaciéon  del
Comunicacion ID.43 Comunicacidon Plan de
.. T Nuevo 25% 50% 75% 100% | Comunicacion DDCEU
institucional institucional L
L . ) . e, . Institucional
Posicionar a la universidad Comunicacion interna
como una institucion Establecer canales de
. AR Fuente: DDCEU
socialmente responsable, comunicacion interna que :
i ) Porcentaje de
3.1 | teniendo como soporte una 3.1.1 | permitan dar a conocer en ) .
L. e ) L. alineacion de los
politica de comunicacion todas las areas académicas el di d
) . . . medios e
pertinente que permita una quehacer administrativo y ., i
vida institucional sana viceversa ID.44 Comunicacion comunicacion - segun
. y e ] Nuevo 25% 50% 75% 100% el Plan de DDCEU
enfocada hacia el logro de interna eficiente S
.. Comunicacién
objetivos

Institucional interna,
sobre el total de
medios medios de
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3.1.2

Comunicacion social
Socializar informacion sobre

el patrimonio cultural,

logros, valores y el quehacer
universitario en todos sus

ambitos; y atender

contenidos en relacidon con

la Agenda 2030

ID.45 Presencia en
redes sociales

ID.46 Uso de 1a Radio
universitaria para
comunicacion social
interna

ID.47 Programas
radiofonicos
universitarios sobre
desarrollo sostenible

24,000

40

168

26,000 27,000 | 28,000 | 29,000

44

184

48

201

52

220

56

242

comunicacion
interna

Fuente: DDCEU

Numero de
seguidores en la
pagina oficial
universitaria de

Facebook con respecto
al afio anterior

Fuente:  Comunicacion
Social- DDCEU

Numero de
programas de

produccioén propia de
Radio con contenido
sobre el quehacer de
la Universidad

Fuente: Centro de Radio
y TV Universitario-
DDCEU

Numero de
programas de
produccién propia de
Radio con contenido
sobre la Agenda 2030
y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

DDCEU

DDCEU

DDCEU
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3.2

Formacion Cultural,

Artistica y Deportiva

Contribuir a la formacion

integral de los estudiantes a =~ 3.2.1
través de programas

institucionales de cultura

arte y deporte

Formacioén cultural y
artistica

Establecer un programa
institucional de formacion
cultural, artistica y deportiva

ID.48 Producciones de
video universitarios
sobtre desarrollo
sostenible

ID.49 Presencia
universitaria en medios
de comunicacién
externos

ID.50 Alumnado en el
programa Foro Cultura

20

400

800

20

400

880

25

400

960

30

400

1,000

30

400

1,055

Fuente: Centro de Radio
v TV Universitario-
DDCEU

Numero de
programas de video
propios con

contenido sobre la
Agenda 2030 y los
Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Fuente: Centro de Radio
v TV Universitario-
DDCEU

Numero de boletines
realizados para los
medios de
comunicacion
externos

Fuente:  Comunicacion
Social- DDCEU

Numero de
estudiantes inscritos
en el programa Foro

Cultura (talleres
artisticos
seguimiento a

actividades culturales

DDCEU

DDCEU

DDCEU
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3.3

Fortalecimiento
estudiantil

Brindar servicios que
fortalezcan la formacion
integral de los estudiantes,
asegurando su permanencia
y vinculandolos con el
mercado laboral

3.2.2

3.3.1

Formacioén deportiva y
cultura de la salud
Establecer un programa

institucional de cultura de la

salud que fomente la
adopcién de un estilo de
vida saludable

Becas

Otorgar apoyos que
permitan al estudiante
continuar con sus estudios

ID.51 Alumnado en
actividades deportivas

ID.52 Estudiantes con
apoyo institucional

1,200

Nuevo

1,280

50%

1,320

60%

1,380

70%

1,420

80%

Fuente:  Departamento
de Difusion  Cultural-
DDCEU

Numero de
estudiantes inscritos
en una actividad
deportiva
universitaria

Fuente:  Departamento
de Actividades deportivas
y Recreativas-DDCEU

Porcentaje de
estudiantes que
recibi6 becas o apoyo
institucional que
permanece en/egresa
de algin programa

educativo, con
relacion al total de
estudiantes que

recibieron becas o
apoyo institucional

Fuente:  Departamento
de Servicios
Estudiantiles-DDCEU

DDCEU

DDCEU
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3.3.2

3.3.3

3.3.4

Bolsa de trabajo

Vincular a los egresados con
el mercado laboral de
acuerdo a sus competencias
profesionales y para la vida

Movilidad

Incentivar la movilidad de
los estudiantes para que
integren experiencias de vida
a su formacion integral

Servicio social

Dar cumplimiento a una
obligaciéon enmarcada en la
Constitucion Politica de
Estados Unidos Mexicanos
aprovechandola para la
formacion integral de los
estudiantes, el
fortalecimiento de
competencias y el
acercamiento a las
problematicas comunitarias

ID.53 Estudiantes
inscritos en la bolsa de
trabajo

ID.54 Estudiantes
participantes en eventos
de intercambio
académico

ID.55 Estudiantes que
prestan servicio social

420

30

Nuevo

460

33

25%

500

37

50%

550

41

75%

600

45

80%

Numero de
estudiantes inscritos
en la bolsa de trabajo

institucional

Fuente:  Departamento
de Servicios
Estudiantiles-DDCEU
Numero de
estudiantes

participantes en
eventos de
intercambio

académico

Fuente:  Departamento
de Servicios
Estudiantiles-DDCEU
Porcentaje de
estudiantes que
prestan el servicio

social con relacién al
total de estudiantes
matriculados en
posibilidad de
cumplir con  ese
requisito

Fuente: DDCEU

DDCEU

DDCEU

DDCEU
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3.4

Innovacion y
emprendimiento
Fortalecer la cultura
emprendedora, de
innovacién y creatividad al
interior y exterior de la Red
Universitaria

3.3.5

3.4.1

Viajes de estudio y

practicas de campo

Profundizar y aplicar los

conocimientos tedrico-

metodologicos adquiridos en | ID.56 Estudiantes en
el aula, mediante visitas a viajes de estudio y
comunidades y zonas que, a | practicas de campo
la vez, permitan a los

estudiantes enriquecer el

sentido de respecto y

sensibilidad con el entorno

Desarrollo de
metodologias de
emprendimiento
Ofrecer una metodologia
para el emprendimiento de
proyectos empresariales y
sociales basada en las
capacidades institucionales
para asesorar y dar
acompafiamiento a
proyectos a la comunidad
universitaria y
sudcaliforniana

ID.57 Spin-off creadas

5,479

Nuevo

2,500

3

2,750

2,900

3,000

Nuamero de
estudiantes en viajes
de estudio y practicas
de campo

Fuente: DV

Nuamero de spin-off

creadas

Fuente: DT

DV-DPPU

DV-DPPU
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3.5

3.6

3.4.2

Patrimonio cultural
universitario
Preservar y difundir el
patrimonio cultural
universitario

3.5.1

Proyectos culturales para
la comunidad

Fortalecer la interrelacion
de la Universidad con la
comunidad y conttibuir al
desarrollo cultural de la
entidad

3.6.1.

Transferencia de
tecnologia y
conocimientos

Consolidar el impacto de la
Oficina de Transferencia de
Tecnologia y Conocimiento

Conservacion y difusion
del patrimonio
universitario

Crear y gestionar un sistema
que permita el reconocer,
visibilizar, resguardar,
conservar y difundir todos
aquellos bienes materiales e
inmateriales que reinen un
valor estético, histérico o

intelectual para la institucion

Cursos de extension
Atender la necesidad de
saberes, no escolarizados ni
certificados, que den
solucion a una problematica
especifica de las
comunidades

ID.58 Personal de las
unidades de vinculacién
capacitado en temas de
propiedad intelectual,
innovaciéon y
transferencia de
tecnologia

25% | 50%

Nuevo

ID.59 Catalogacion del
patrimonio cultural
universitario

Nuevo 25% 50%

ID.60 Niumero de
cursos y talleres de
extensionismo

Nuevo 8 8

75%

75%

100%

100%

Porcentaje de
personal  de las

unidades de

vinculacion

capacitado en temas

de propiedad

) DV-DPPU
intelectual,

innovacion y
transferencia de

tecnologia

Fuente: D1

Porcentaje de

catalogacion del

patrimonio  cultural DDCEU
universitatio

Fuente: DDCEU

Numero de cursos y

talleres de
extensionismo

realizados al afio DDCEU

Fuente:  Departamentos
Académicos) DDCEU
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3.7

Propiedad intelectual
Impulsar y fortalecer las
acciones de desarrollo
tecnoldgico y de
innovaciéon para la
transferencia y difusion del
conocimiento en beneficio
del desarrollo institucional,
econémico y social del
estado

3.6.2

3.7.1

3.7.2

Presencia e incidencia
cultural, artistica y
deportiva en la
comunidad

Difundir y ampliar la
participacion cultural,
artistica y deportiva de la
institucién en el entorno

Gestion de la propiedad
intelectual

Busqueda de activos de
propiedad intelectual al
interior de la Universidad y
el desarrollo de actividades
para patentamiento y
licenciamientos

Promocion de la
propiedad intelectual
Organizacion y participacion
de la comunidad
universitaria en eventos que
promuevan el registro de
invenciones y propiedad
intelectual

ID.61 Presencia cultural,
artistica y deportiva en la

comunidad

ID.62 Activos de
propiedad intelectual

ID.63 Asistentes a
eventos de propiedad
intelectual

Nuevo

280

25%

320

50%

380

75%

10

400

100%

14

400

Porcentaje de
participaciones
culturales, artisticas y
deportivas  en la
comunidad

Fuente: DDCEU

Numero de activos
de propiedad
intelectual en el
inventario de la
Direccion de
Vinculacion

Fuente: DV

Numero de asistentes
a eventos de
propiedad intelectual
organizados en la
Universidad

Fuente: DV

DDCEU

DV-DPPU

DV-DPPU
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3.8

Vinculacion estratégica
Orientar y coordinar las
acciones de vinculacién
institucional en un enfoque
estratégico con actores
clave para mejorar el
posicionamiento,
programas, situacion
financiera e imagen
institucional

3.8.1

3.8.2

3.8.3

Capacidades, servicios y
productos universitarios
Integrar un catalogo de
capacidades institucionales,
servicios y productos
universitarios acorde a cada
sector de atencioén

Vinculacion con el
entorno

Registro de actividades de
vinculacién, seguimiento y
evaluacion de sus impactos

Vinculacion social
Promover el
involucramiento
institucional para abordar
problematicas locales y
regionales especificas de las
comunidades generando
espacios de participaciéon

ID.64 Registros en el

catalogo institucional de 40 45
vinculacion

ID.65 Actividades de

vinculacion con el 12 12
entorno

ID.66 Vinculacion con
el sector social

Nuevo 3

55

20

60

24

60

32

Numero de registros
en el catalogo
institucional de
vinculacién

Fuente:  Catdlogo  de

Servicios Institucionales-
D1

Numero de
actividades de
vinculacién con el
entorno  registradas
en la Direccion de
Vinculacion

Fuente: DT

Numero de acciones
de vinculacién con
resultados en sector
social registradas en
la  Direccion de
Vinculacion

Fuente: DT

DV-DPPU

DV-DPPU

DV-DPPU
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V.4 Gestion y evaluacion institucional

EJE ESTRATEGICO 4. GESTION Y EVALUACION INSTITUCIONAL

Fortalecer la gestion institucional, el aseguramiento de la sostenibilidad financiera, la articulaciéon de los procesos de planeacion, organizacién, diteccién y control para el mejor
bl bl 5 5

aprovechamiento de los recursos universitarios, mediante el uso eficiente de tecnologias de la informacion y la comunicacion, de una normatividad actualizada que regula las conductas y los

procesos internos, con impacto en indicadores que, mediante la evaluacion del desempefio, contribuyen a la responsabilidad social universitaria, la transparencia y la rendicién de cuentas a

la sociedad.

Clave Programa Clave

4.1

Bienestar universitario

Generar las condiciones

propicias para construir

ambientes de igualdad para y

en la comunidad 4.1.1
universitaria con criterios de
inclusién, equidad y de

promocioén del desarrollo

social y natural sustentable

Nombre del

Subprograma indicador

Inclusion

Garantizar condiciones para la
integracion de personas y
grupos vulnerables en la vida
universitaria

ID.67 Sensibilizacién
para la inclusion

Valor
base

(2019)

Nuevo

2020

25%

Metas
2021 2022 2023
50% 75% | 100%

Definicion del
indicador, valor
base y fuente

Porcentaje  de la
matricula atendida
en programas de
sensibilizacion  en
temas de inclusién
en la Red
Universitaria, con
relacién al total de la
matricula

Fuente:  Coordinacion
de  Responsabilidad
Social  Universitaria
(RSU)-Direccion — de

Planeacion y

Responsable
de generar el
indicador

Coordinacién de
Responsabilidad
Social
Universitaria
(CRSU)-
Direccion de
Planeacién y
Programacion
Universitaria

(DPPU)
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Salud universitaria
Contribuir a la prevenciéon de
situaciones riesgo y fomentar
del desarrollo humano
armonico, fisico y social de la
comunidad universitatia
integrando la perspectiva del
cuidado y bienestar social

ID.68 Atencién a la

salud universitaria

Seguridad universitaria
Fortalecer las condiciones
para el cuidado de la
integridad fisica de los
miembros de la comunidad
universitaria

ID.69 Prevencién para
la seguridad

universitaria

13,086

Nuevo

15,400

-

16,400

17,400 | 18,400

Programacion

Universitaria (DPPU)

Numero de
consultas  médicas
otorgadas en el
marco del programa
institucional de
salud

Fuente:  Departamento
de Servicios Médicos

SISMED/ Sistema
Integral de Informacion
Administrativa
(S1LA)-DPPU
Numero de
programas de
prevencion
implementados para
la seguridad

universitaria en la
Red Universitaria

Fuente:  Direccion  de
Administracion

Direccion de
Administraciéon-
Secretaria de
Administracién
y Finanzas

(SAF)

Direccién de
Administracion-
SAF
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4.2

Desarrollo organizacional
Mejorar la eficacia y
eficiencia de los procesos
institucionales, identificando
el desempefio del personal,
atendiendo riesgos, y
manteniendo estandares de
gestion

4.2.1

4.2.2

Transversalizacion de la
perspectiva de género
Transversalizar la perspectiva
de género para garantizar la
igualdad de oportunidades en
la Red Universitaria

Capacitacion, evaluacion y
estimulos al personal
administrativo y directivo
Capacitar y evaluar al personal
administrativo y directivo para
la actualizacién y mejora de las
capacidades en el desempefio
de sus funciones
institucionales

Clima organizacional
Identificar y atender
oportunamente las areas de

ID.70 Igualdad de

. 1.5
género

ID.71 Desempeno del
personal 85
administrativo

ID.72 Clima

. Media
organizacional

2 2.5
85%  90%
No T Alta
aplica

93%

aplica

3.5

Resultado del Indice
de Igualdad de

Género del
Observatorio
Nacional para la

Igualdad de Género
en Instituciones de
Educacién Superior
(0 a5, donde 5 es el

valor mas alto)

Fuente:  Observatorio
Nacional — para  la
Tgnaldad de Género en
Lnstituciones de
Educacion — Superior-
Universidad Nacional
Autdnoma de México,
2018/ DPPU

Valor promedio de
los resultados de la
encuesta  Evaluacion
al  desempenio  del

95%  personal administrativo

Alta

Fuente:  Departamento
de Recursos Humanos,
mayo de 2019

Valor promedio de
los resultados de la
encuesta bienal de

Coordinacién
para la Igualdad
de Género
CIGE-DPPU

Direcciéon de
Administracion-
SAF

Direccién de
Docencia e

76



4.3

Gestion para Resultados
Asegurar el uso eficiente de
los recursos financieros que
permitan el desarrollo
equilibrado de la
Universidad, mediante una
administracion responsable,
eficiente, eficaz y
transparente, que permita
atender con suficiencia el

423

4.2.4

4.3.1

oportunidad detectadas en el
ambiente universitario

Contratacion y desempefio
del personal

Favorecer el desarrollo de
recursos humanos calificados
para el ejercicio de la gestién
institucional mediante
capacitacion permanente, asi
como de un proceso de
seleccion y contratacion
adecuados

Sistema institucional de
gestion de la calidad
Conformar un sistema
institucional de gestioén de la
calidad para fomentar la
eficiencia de los procesos
académicos y administrativos
que impacten en la mejora de
los indicadores institucionales

Ejercicio y control

Control de los recursos a
través del analisis de impacto
sobre los indicadores de
resultados

ID.73 Ejercicio
pertinente de los
recursos financieros

100%

100%

100%

100%

100%

Clima
Organizacional
aplicada en la Red
Universitaria
definidos como:
Baja (0-59), Media
(60-79), y Alta (80-
100)

Fuente:  Direccion  de
Docencia e Investigacion
Educativa

Porcentaje de
cumplimiento en
tiempo de las
ministraciones de las
aportaciones
federales y estatales

Fuente: Gobierno del
Estado  de  Baja
California Sur/

Investigacion
Educativa

Direcciéon de
Finanzas-SAF
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desarrollo de programas y
proyectos prioritarios; y
vigilar el cumplimiento del
ejercicio del presupuesto, el
cumplimiento financiero y el
patrimonio universitario

4.3.2

43.3

4.3.4

Presupuestacion
Desarrollar el proceso de
planeacion y programacion
basado en la Metodologia del
Marco Logico, de manera que
los recursos financieros se
orienten directamente al logro
de los objetivos
institucionales, medidos a
través de indicadores de
resultados, para aumentar la
eficiencia y eficacia en el
ejercicio de los recursos
Planeacion y programacion
Establecer un proceso
permanente de planeacién y
evaluacion del cumplimiento
de los compromisos
institucionales establecidos en
el PROPLADI

Rendiciéon de cuentas
Impulsar la rendicion de
cuentas del desempefio e
impacto en los indicadores
académicos y administrativos

ID.74 Capacitacion
para la planeacion
institucional

ID.75 Evaluacion de
la Armonizacidon
Contable

Nuevo

93%

90%

97%

92%

100%

96%

100%

100%

100%

Departamento de
Contabilidad-S AF
Porcentaje de
dependencias
universitarias
capacitadas en
planeacion
institucional,  con
relacion al total de
dependencias
universitarias

Fuente: DPPU

Porcentaje de
cumplimiento y
solventacion final en
el Sistema de
Evaluaciones de la
Armonizacion
Contable

Fuente:  Sistema  de
Evalnacion de  la

DPPU

Direcciéon de
Finanzas-SAF
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4.3.5

4.3.6

Seguimiento y evaluacion
Orientar la asignacion del

gasto con base en el

seguimiento y evaluacion de
los resultados y logros en
cumplimiento de las metas del

PROPLADI

Transparencia y acceso a la

informacion

Mantener informada a la
comunidad universitaria sobre

el uso y manejo de los
recursos y resultados

obtenidos, conforme a los
principios de legalidad y
eficiencia institucionales

ID.76 Desempefio

institucional

ID.77 Transparencia
institucional

70%

100

80%

100%

85%

100%

90%

100%

95%

100%

Armonizacion

Contable (SEVAC)-

Gobierno del Estado de
Baja California Sur/
Departamento de
Contabilidad

Porcentaje de
indicadores de
desempefio (de
gestion y
estratégicos)

institucional

alineados al

PROPLADI  que
cumplen con un
avance de 79% a
100%

Valor — base: 158

cumplieron

Valor: 226 indicadores
Fuente:  Tablero  de
indicadores-DPPU
Porcentaje de
respuestas a
solicitudes de
transparencia

proporcionadas en
tiempo y forma, con
relacion al total de
solicitudes de
informacion en la

DPPU

Contraloria
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4.4

Gestion y uso eficiente de

los recursos

Mantener la solvencia y
liquidez de la Universidad

mediante la gestion

oportuna de los subsidios
ordinarios y extraordinarios

y de otras fuentes de

financiamiento; la asignacion
de los recursos con base en
prioridades y resultados, y el
uso 6ptimo de los recursos,

que permitan el
cumplimiento de los

objetivos institucionales

4.4.1

4.4.2

Gestion de recursos
financieros

Desarrollar procesos eficientes
de gestion de recursos para el

ID.78 Rendicion de
cuentas de proyectos

.. L con recutrsos 100% 100% | 100%
cumplimiento de los objetivos .
financieros

y metas planteadas, o

) .. extraordinarios
contribuyendo al crecimiento
y desarrollo de la institucién
Patrimonio financiero
universitario ID.79 Gestion

5% 6% 7%

Conservar y acrecentar el financiera interna

patrimonio universitario a

100%

8%

100%

9%

Plataforma

Nacional de
Transparencia
Fuente:  Plataforma
Nacional de
Transparencia/
Contraloria
Porcentaje de
proyectos de gestion
universitaria con
recursos financieros
extraordinarios

cuyos informes son
aprobados por la
Direccion  General
de Educacién
Superior
Universitaria
(DGESU), con
relacién al total de
proyectos
aprobados
DGESU

por la

Valor inicial: 7
Valor total: 7

Fuente:
DGESU/DPPU
Porcentaje del
ingreso propio
respecto al

DPPU

Direccién de
Finanzas-SAF
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4.4.3

4.4.4

través del manejo de la
entidades académicas y
aportaciones

Racionalizacion del gasto

Lograr que las finanzas

universitarias sean sanas,

promoviendo el uso 6ptimo ID.80 Balance

de los recursos financieros, la  presupuestal fiscal 4 4
asignacion adecuada de éstos y

la realizacion de acciones para

incrementarlos

Compras responsables y

uso eficiente de recursos

Asegurar que la provision de

bienes y servicios requeridos  ID.81 Uso eficiente de

por la red universitaria suministros y

cumplan con buenas practicas = materiales en la Nuevo 5%
sociales y ambientales, y administracién

promover un uso mas universitaria

eficiente de suministros y
materiales en las oficinas
universitarias

15%

20%

30%

presupuesto

aprobado

Valor — de  ingresos
propios: 30°660,598
Valor de  presupuesto
2019 aprobado:
586°201,430

Fuente: SIPREC-
Direccidn de Finanzas
Balance
presupuestal del
ejercicio fiscal

Valor ngreso:
586°201,430

Valor egreso:
586°201,430

Fuente: SIPREC
Porcentaje de
reduccion en el
volumen de
suministros y

materiales en las
oficinas
universitarias, con
relacion al  afio
antetrior

Fuente:  Departamento
de Compras y Almacén-

Direccién de
Finanzas-SAF

CRSU-DPPU
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4.5

4.6

Legislacion y
normatividad universitaria
Disponer de un marco
normativo actualizado y
pertinente para garantizar el
buen funcionamiento de los
procesos académicos y
administrativos de la
institucion

Red Universitaria
Garantizar la sustentabilidad
de los recursos universitarios
para el desarrollo de las

4.5.1

4.5.2

453

6.1

Conocimiento de la
normatividad y cultura de la
legalidad

Socializar la normatividad
entre la comunidad
universitaria para generar una
cultura de corresponsabilidad
e identidad de los valores
institucionales
Normatividad universitaria
Crear, actualizar, aplicar y
asegurar el cumplimiento de
las reglas, normas y
disposiciones juridicas de
observancia obligatoria
durante la realizacion de las
funciones institucionales

Regularizacion de bienes
inmuebles

Garantizar la adecuada
tenencia de los predios
univetrsitarios

Desarrollo y operacion de
las Extensiones
Académicas

ID.82 Capacitacion en
legislacion y
normatividad
universitaria

Nuevo 20

ID.83 Actualizacion
de la normatividad 31 35

universitaria

ID.84 Regularizacion
de bienes inmuebles

ID.85 Satisfaccion
estudiantil en las
Extensiones
Académicas

Nuevo 80%

50

45

85%

70

50

90%

100

60

95%

Direccion de Finanzas-

SAF

Nuamero de
asistentes a eventos
de capacitaciéon en

legislacion y
normatividad
universitaria

Fuente: Oficina
Abogado General
Numero de
documentos
nomativos creados

y/o actualizados

Fuente: Oficina
Abogado General

Numero de bienes
inmuebles
regularizados

Fuente: Oficina
Abogado General
Valor promedio de
los tresultados de la
Encuesta de
Satisfaccion

Oficina del
Abogado

General

Oficina del
Abogado

General

Oficina del
Abogado

General

Responsables de
Extensiones
Académicas
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47

funciones realizadas por las
dependencias que integran la
Red Universitaria:
administracién, manejo,
custodia y aplicacién de los
ingresos, egresos y fondos
disponibles

4.6.2
Servicios de apoyo
académico
Ofrecer servicios 471

bibliotecarios, escolares y de
tecnologia de informacioén y
comunicacién de calidad

Garantizar el desarrollo de los
recursos humanos,
financieros, de infraestructura
y equipamiento en la
Extensiones Académicas

Unidades académicas
segurar el adecuado
funcionamiento de las
Unidades Académicas para la
atencion eficiente

ID.86 Satisfaccion de
los usuarios de las
Unidades Académicas

Servicios bibliotecarios
Brindar servicos con apego a
notrmas internacionales de
técnicas bibliotecarias de
catalogacion y clasificacion de
acervos para la satisfaccion de
los usuarios

ID.87 Satisfaccidon de

los usuarios de
biblioteca

Nuevo

91

80%

93%

85%

95%

90%

95%

95%

95%

Estudiantil aplicada
bienalmente en las
Extensiones
Académicas

Fuente:  Extensiones
Académicas/ SILA-
DPPU

Valor promedio de
los resultados de la
Encuesta de
Satisfaccion con los
servicios recibidos a
los usuarios de las
Unidades
Académicas

Fuente: Unidades
Académicas) SILA-
DPPU

Valor promedio de
los resultados de la

Encuesta de
Satisfaccion a
usuarios de servicios
bibliotecarios
Fuente:  Direccidn  de
Desarrollo
Bibliotecario/ SILA-
DPPU

Responsables de
Unidades
Académicas

Direccién de
Desarrollo
Bibliotecario
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Valor promedio de
los resultados de la
Encuesta de
Satisfaccion a
usuarios de servicios

Servicios escolares
Proveer servicios escolares

eficaces, eficientes y ID.88 Satisfaccion con escolares Direccién de
4.7.2  adecuados, apegados a la e 93 93%  95% | 95% @ 95% Servicios
. L servicios escolares
normatividad universitaria Escolares/DIIP

Fuente: Direccion de de

bajo los principios de equidad, Servicios  Escolares)

inclusion e igualdad

Departamento de
Posgrado-DIIP/ S11LA-
DPPU

Valor promedio de
los resultados de la

Encuesta de
Transformacion digital . . Satisfaccion a
. g . ID.89 Satisfacciéon con . . L
Integracion de las Tecnologfas . usuarios de servicios Coordinacion de
. servicios con los . ]
de la Informacién y servicios de de Tecnologias de la| Tecnologias de
4.7.3 | Comunicaciéon mediante la . Nuevo 80% 85% | 85% | 90% | Informaciéon y | la Informacion y
e . Tecnologias de la . o
utilizacién de tecnologias Informacion Comunicacion Comunicacion
ormacio :
modernas para el desarrollo con y Fuente: SI114- (CTIC)-DPPU
. .. . Comunicacion S
académico y administrativo Coordinacion de
Tecnologias — de  la
Informacion y
Comunicacion-DPPU
Patrimonio fisico, Flotilla universitaria Porcentaje de
servicios generales y Administrar el parque modernizacion de la
mantenimiento vehicular y nadtico de la ID.90 Modernizacién flotilla vehicular y Direccién de
Garantizar el 4.8.1  institucién en apoyo a las de la flotilla vehiculary ~ Nuevo 5% 5% 7% 7%  nautica, con Administracion-
funcionamiento 6ptimo y funciones sustantivas y nautica relacién al total de SAF
cuidado del equipamiento e adjetivas con la finalidad de la flotilla vehicular y
infraestructura universitaria mantenerlo en 6ptimas nautica universitaria

84



para el cumplimiento de las
actividades universitarias

4.8.2

4.8.3

4.8.4

condiciones para su

disponibilidad

Mobiliario y equipamiento
institucional

Registro y mantenimiento
adecuado del mobiliario y
equipamiento institucional

Infraestructura tecnoldégica
Mantener a la vanguardia y
con la seguridad requerida la
infraestructura tecnologica

Infraestructura verde
(edificios bioclimaticos e
inteligentes, movilidad y
areas verdes)

Establecer especificaciones
técnicas necesarias para la
construcciéon de espacios
amigables con el ambiente
dentro de la red universitaria

ID.91 Mantenimiento

a la infraestructura Nuevo 90%
tecnologica
ID.92 Eficiencia Nuevo 50

energética

92%

50

94%

50

96%

50

Fuente:  Departamento
de Servicios Generales-

Direccion de
Adpiinistracion-S AF
Porcentaje de
acciones de
mantenimientos
preventivo y
correctivo en
Tecnologfas de
Informacién y
Comunicacién
universitarias
Fuente: CTIC
(Programa de
Telecomunicaciones/ ST
LA4)-DPPU

Nuamero de equipos
de aire
acondicionado
sustituidos por
ahorradores, con
relacion al total de
equipos de  aire

acondicionado en la
Red Universitaria

CTIC-DPPU

Direccién de
Administraciéon-

SAF
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Fuente:  Departamento
de Servicios Generales,
Departamento de
Mantenimiento y Obra-
Direccion de
Administracion-SAF

Porcentaje de
cumplimiento  del
programa anual de

Remodelacion y mantenimiento  a
mantenimiento de bienes bienes inmuebles
inmuebles ID.93 Mantenimiento Direccién de
4.8.5 | Disefar y operar proyectos de | a bienes inmuebles en = Nuevo 30% 40%  50% = 60% | Valor base: 93 edificios. Administracion-
infraestructura fisica y la Red Universitaria Fuente:  Departamento SAF
mantenimiento acorde a la de Servicios Generales,
planeacion institucional Departamento de
Mantenimiento y Obra-
Direcciin de
Adpinistracion-SAF
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4.8.2

4.8.3

4.8.4

Mobiliario y equipamiento
institucional

Registro y mantenimiento
adecuado del mobiliario y
equipamiento institucional

Infraestructura tecnoldégica
Mantener a la vanguardia y
con la seguridad requerida la
infraestructura tecnologica

Infraestructura verde
(edificios bioclimaticos e
inteligentes, movilidad y
areas verdes)

ID.91 Mantenimiento

a la infraestructura Nuevo 90%
tecnologica
ID.92 Eficiencia Nuevo 50

energética

92%

50

94%

50

96%

50

Porcentaje de
acciones de
mantenimientos
preventivo y
correctivo en
Tecnologfas de
Informacion y
Comunicacién
universitarias

Fuente: CTIC
(Programa de
Telecomunicaciones/ ST
LA4)-DPPU

Numero de equipos
de aire
acondicionado
sustituidos por
ahorradores, con

CTIC-DPPU

Direccién de
Administracion-
SAF



4.8.5

Establecer especificaciones
técnicas necesarias para la
construccion de espacios
amigables con el ambiente
dentro de la red universitaria

Remodelacién y

mantenimiento de bienes

inmuebles ID.93 Mantenimiento
Disefiar y operar proyectos de  a bienes inmuebles en
infraestructura fisica y la Red Universitaria
mantenimiento acorde a la

planeacion institucional

Nuevo

30%

40%

50%

60%

relacion al total de
equipos de  aire
acondicionado en la
Red Universitaria

Fuente:  Departamento
de Servicios Generales,
Departamento de
Mantenimiento y Obra-
Direccion de
Administracion-SAF
Porcentaje de
cumplimiento  del
programa anual de
mantenimiento a
bienes inmuebles

Fuente:  Departamento
de Servicios Generales,
Departamento de
Mantenimiento y Obra-
Direccion de
Adpiinistracion-S AF

Direccion de
Valor base: 93 edjficios Administracion-

SAF
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V.5 Indicadores estratégicos institucionales

Si bien los indicadores incluidos en el capitulo 1. Estrategia institucional reflejan los alcances esperados en el quehacer de las diferentes
dependencias universitarias, en esta seciéon se presenta el conjunto de indicadores que han de mostrar los avances considerados como

estratégicos en el desempefio institucional. Sin menoscabo de otros que puedan adicionarse, esos indicadores estratégicos son:

UABCS. Indicadores estratégicos institucionales, 2020-2023

Clave = Nombre del Valor base Metas Definicién del indicador, = Responsable
indicador valor base y fuente de generar el
estratégico 2019 2020 2021 2022 2023 indicador

Porcentaje de estudiantes
que se reinscriben en el
tercer semestre con relacién | Direccién de
T ., a los que ingresaron un ano Docencia e
asa de retencion

IE.O01 76% 76% 77% 77% 78% antes del primero Investigacion

en licenciatura

Educativa
Valor base: 1,734 (DDIE)
Valor total: 2,253
Fuente: DDIE
Porcentaje  del total de
egresados en tiempo con
Eficiencia relaciéon a los estudiantes que
IE.02 terminal por 21% 23% 4% 25%% 25%% ingresaron en su cohorte DDIE
cohorte en
licenciatura Valor base: 1,767

Valor total: 505
Fuente: DDIE



IE.03

IE.04

IE.05

Eficiencia
terminal de
titulaciéon por
cohorte en
licenciatura

Programas
educativos de
licenciatura de

calidad

Matricula de
licenciatura de

calidad

29%

85%

92%

29%

85%

92%

30%

90%

92%

31%

90%

92%

32%

90%

92%

Porcentaje de estudiantes de
una cohorte de licenciatura
que se titulan a mas tardar un
afio después del periodo de
duracion normal del
programa, respecto al total
del alumnado de una cohorte
de licenciatura

Valor base (coborte 2012/2013
a2018): 157

Valor total: 505

Fuente: DDIE

Porcentaje de programas
educativos evaluables
reconocidos por su calidad,
con relacién al total de
programas educativos
evaluables

Valor base: 17

Valor total: 20

Fuente: DDIE

Porcentaje de la matricula en
programas educativos de
licenciatura reconocidos por
su calidad con relacién al
total de la matricula en
programas educativos de
licenciatura evaluables, con
relacion a la matricula total
evaluable

DDIE

DDIE

DDIE
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Programas de
IE.06 posgrado de
calidad

Matricula en
programas de
posgrado de
calidad

IE.07

Eficiencia
IE.08 | terminal de
titulacién por

66.66%

80%

73%

80%

84%

73%

80%

90%

74%

85%

90%

74%

85%

92%

75%

Valor base 6,884

Valor total 7,480

Fuente: DDIE

Porcentaje de programas de
posgrado en el Programa
Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC), con
relaciéon al numero total de
programas de  posgrado
activos

Valor base: 8

Valor total: 12

Fuente: PNPC/ Departamento de
Posgrado-DIIP

Porcentaje de la matricula de
los programas de posgrado
activos en el Programa
Nacional de Posgrados de
Calidad con relacién al total
de matricula en programas de
posgrado activos

Valor base: 247

Valor total: 306

Fuente:  Departamento  de
Posgrado-DIIP

Porcentaje de estudiantes de
posgrado de una cohorte que
se titulan a mas tardar un afo

después del periodo de

Direccidon de
Investigacion

Interdisciplinari

a y Posgrado
(DIIP)

DIIP

DIIP
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IE.09

IE.10

IE1

cohorte en

posgrado

Programas
educativos con
asignaturas en
modalidad no
presencial

Nuevo 25%

Matricula
atendida en
Responsabilidad
Social
Universitaria

Nuevo 20%

Capacitacion

Nuevo 40
docente para

50%

60%

60

75%

80%

80

100%

100%

100

duracion normal del
programa con relaciéon al
total de titulados de
programas de posgrado

Valor base: 99

Valor total: 133

Fuente: DIIP

Porcentaje  de programas
educativos que cuentan con
al menos una asignatura en
modalidad no presencial, con
relaciéon al total de programas

educativos DDIE
Valor  base. 47 programas

edncativos

Fuente:

DDIE/ DIIP/ Departamento de

Vinenlacion (D1/)

Porcentaje de matricula Coordinacién

atendida con contenidos de de

Responsabilidad Social Responsabilidad
Universitaria (énfasis en Social
sostenibilidad, género, Universitaria
inclusion, ciudadania) (CRSU)-
Direccién de
Valor base: 7,483, con corte al Planeacién
01 de octubre 2018 Universitaria
Fuente: SILA-DPPU (DPPU)
Nimero de  profesores DDIE

capacitados para entornos
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IE.12

IE.13

IE.14

entornos virtuales
de aprendizaje

Capacitacion
docente con
enfoque de
Responsabilidad
Social
Universitaria

60% 65%

Capacitacion

0 0
disciplinar 50% 55%

Profesores de
Tiempo
Completo con
posgrado

97% 97%

65%

60%

98%

70%

65%

98%

75%

70%

98%

virtuales de aprendizaje al
aflo

Fuente: DDIE

Porcentaje  de profesores
capacitados en  aspectos
didacticos y pedagdgicos en
el enfoque de Resposabilidad
Social Universitaria al afio
con relacién al total de
profesores de la Universidad

Valor base: 419

Valor total: 698

Fuente: DDIE

Porcentaje  de profesores
capacitados en su area
disciplinar al afo, con
relacién al total de profesores
de la Universidad

Valor base 298

Valor total 597

Fuente: Departamentos
Académicos

Porcentaje de profesores de
tiempo  completo  con
posgrado con relacién al
numero total de profesores
de tiempo completo

registrados en el FPI-
PRODEP

DDIE

DIIP

DIIP
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IE.15

IE.16

IE.17

Profesores de
Tiempo
Completo con
grado de doctor

73% 73%

Profesores de
Tiempo
Completo con
Perfil PRODEP

58% 63%

Profesores de
Tiempo 28% 28%
Completo en el

73%

64%

28%

73%

65%

29%

73%

66%

30%

Valor base: 129

Valor total: 132

Fuente: Direccion de Superacion
Académica-PRODEP/ DIIP
Porcentaje de Profesores de
Tiempo  Completo con
doctorado con relacién al
numero total de profesores
de tiempo completo
registrados en el FPI-
PRODEP

Valor base: 96

Valor total: 132

Fuente: Direccion de Superacion
Académica-PRODEP/ DIIP
Porcentaje de Profesores de
Tiempo Completo con perfil
PRODEP con relacion al
numero total de profesores
de tiempo completo
registrados en el FPI-
PRODEP

Valor base: 77

Valor total: 132

Fuente: Direccion de Superacion
Académica-PRODEP/ DIIP
Porcentaje de profesores de
tiempo completo en el
Sistema Nacional de

DIIP

DIIP

DIIP
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IE.18

IE.19

Sistema Nacional
de Investigadores

Profesores de
Tiempo
Completo en
Cuerpos
Académicos

Cuerpos
Académicos
Consolidados y
En Consolidacién

51%

93%

51%

93%

52%

93%

52%

93%

54%

93%

Investigadores con relacion
al nimero total de profesores
de tiempo completo
registrados en el FPI-
PRODEP

Valor base: 36

Valor total: 132

Fuente:  Sisterna  Nacional de
Investigadores — del  Consejo
Nacional — de  Ciencia
Tecnologia/ DIIP

Porcentaje de profesores de
tiempo completo en Cuerpos
Académicos con relacién al
total de profesores de tiempo

completo registrados en el
FPI-PRODEP

Valor base: 68

Valor total: 132

Fuente: Direccion de Superacion
Académica-PRODEP/ DIIP
Porcentaje  de  Cuerpos
Académicos Consolidados y

En Sonsolidacién respecto al
total de CA

Valor base: 15
Valor total: 16

Fuente: Direccion de Superacion
Académica-PRODEP/DIIP

DIIP

DIIP
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IE.20

IE.21

IE.22

Investigacion
alineada a los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Fomento a la
colaboracion en
investigacion en la
Red Universitaria

Capacitacion para
la investigacion
con enfoque de
Responsabilidad
Social
Universitaria

50%

Nuevo

30%

54%

5%

50%

58%

10%

70%

62%

15%

80%

66%

20%

90%

Porcentaje de proyectos de
investigacion registrados en
la. DIIP que atienden los
Objetivos  de  Desarrollo
Sostenible, con relacion al
total de proyectos de
investigaciéon registrados en
la DIIP

Valor base: 42

Valor total: 85

Fuente: DIIP

Porcentaje de proyectos de
investigaciéon registrados en
la. DIIP que incluyen a
miembros de la comunidad
universitaria de las
Extensiones Académicas

Fuente:  DIIP/ Departamentos
Académicos| Extensiones
Académicas

Porcentaje del profesorado
capacitado en la metodologfa
de Responsabilidad Social
Universitaria aplicada a la
investigacion, con relacion al
total del profesorado que

realiza investigacion
resgistrada en la DIIP
Valor: 34

DIIP

DIIP

DIIP
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IE.23

IE.24

IE.25

IE.26

Vinculacion
académica con el 11% 12%
entorno

Fomento de la
apreciacion
cultural y artistica
en la Universidad

110 120

Presencia cultural
y artistica de la
Universidad en
espacios publicos
de las localidades
del estado

24 30

Productividad

. 154 180
académica

13%

130

40

190

14%

130

40

200

15%

130

40

210

Fuente:  DIIP/ Departamentos
Académicos

Porcentaje de profesores de
tiempo completo  que
participan en actividades de
vinculacién registradas en la
Direccién de Vinculacién,
con relacién al total del
profesorado que  registra
actividades de vinculacion en
esa dependencia

Valor base: 15

Valor total: 132

Fuente:  DV’/ Departamentos
Académicos

Numero de eventos
culturales y artisticos
realizados al afio en los
espacios universitarios

Fuente: DDCEU

Numero de eventos artisticos
y culturales realizados al afio
en espacios publicos de las
localidades del estado

Fuente: DDCEU

Namero de  productos
académicos publicados al ano
con autorfa del personal

Departamento
de Vinculacion

(DV)
Direccidon de
Planeacion y

Programacion

Universitaria
(DPPU)

Direccion de
Difusién
Cultural y
Extension
Universitaria
(DDCEU)

DDCEU

DIIP
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IE.27

IE.28

IE.29

Innovacion
universitaria

Igualdad de

género

Cobertura médica
universitaria

1.5

13,086

13,486

25

13,936

14,436

3.5

14,986

académico de tiempo
completo (libros, articulos,
capitulos en libro, memorias)

Fuente: - DIIP/ Departamentos
Académicos

Numero de solicitudes de
patentes gestionadas ante el
Instituto Mexicano de
Propiedad Intelectual al afio

Fuente: DV

Valor del Indice de Igualdad
de Género del Observatotio
Nacional para la Igualdad de
Género en Instituciones de
Educacion Superior (0 a 5,
donde 5 es el valor mas alto)

Fuente:  Observatorio Nacional
para la Ignaldad de Género en
Instituciones  de  Educacion
Superior-Universidad — Nacional

Autinoma de Meéxico,
2018/ DPPU
Poblacion universitaria

atendida en el programa
institucional de salud

Fuente:  Departamento  de
Servicios Médicos

DV-DPPU

Coordinacién
para la Igualdad
de Género
(CIGE)
DPPU

Direccidn de
Administracion

98



IE.30

IE.31

IE.32

Uso eficiente de
suministros y Nuevo 0
materiales

Espacios fisicos

. 15% 60%
incluyentes
Mantenimiento a
bienes inmuebles

Nuevo 30%
en la Red
Universitaria

2%

65%

40%

2%

80%

50%

3%

100%

60%

SISMED/ Sistema  Integral de
Informacion Administrativa
Porcentaje de reduccién del
volumen de suministros y
materiales en las oficinas
universitarias

Fuente: — Departamento  de
Compras y Almacén

Porcentaje de rampas que
cumplen con la normatividad
vigente para la movilidad y
acceso a espacios de personas
con discapacidad motriz, con
relacién al total de rampas e
en el Campus La Paz

Valor base: 131 rampas

Fuente: Moddulo de
infraestructura/ DPPU
Porcentaje de cumplimiento
del programa anual de
mantenimiento a  bienes
inmuebles

Valor base: 93 edificios

Fuente:  Departamento  de
Servicios Generales,
Departamento de Manteniniento

vy Obra-  Direccion — de
Administracion-SAF

CRSU-DPPU

DPPU

Direcciéon de
Administracion
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Acreditacion

IE.33 .
institucional

Desempefio

IE34 !
institucional

Uso de fondos

extraordinarios

IE.35

70%

0.7%

80%

0.7%

85%

0.5%

90%

0.5%

95%

0.3%

Acreditacion  institucional
otorgada por los Comités
Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion
Superior

Fuente: Comités
Interinstitucionales  para  la
Evalnacion de la  Educacion
Superior/ DPPU

Porcentaje de indicadores de
desempefio (de gestion vy
estratégicos) institucional
alineados al PROPLADI que
cumplen con un avance de

79% a 100%

Valor base: 158 cumplieron
Valor: 226 indicadores

Fuente: Tablero de indicadores-
DPPU

Porcentaje de la devolucion
del dinero no ejercido con
respecto al monto total de los
fondos extraordinatios

Fuente: TESOFE/DPPU

DPPU

DPPU

DPPU

100



VI. Evaluacion y seguimiento

Para dar certeza y orientar los esfuerzos hacia la evaluacidon y seguimiento de las metas
proyectadas en el PROPLADI 2019-2023, se consideran diversas estrategias. Una de ellas es el
fortalecimiento de la cultura de la planeacién, proceso que alcanza todos los ambitos del
quehacer universitario. En este sentido el PROPLADI sera la principal herramienta de
gestion que promueva el desarrollo académico-administrativo de la Universidad. Con él se dara

seguimiento y evaluaran los resultados de los compromisos establecidos.

Otra estrategia es refrendar la naturaleza periddica, colegiada y participativa de la
planeacion y de la evaluacion para identificar la congruencia entre lo comprometido y lo
alcanzado; es decir, los resultados del desempefio obtenido, y su impacto en el ambito
universitario. Los indicadores y las metas constituyen el instrumento basico para evaluar los
avances y resultados de la Universidad, asi como los procesos deseados, y facilitan la reflexion
para dirigir los esfuerzos en forma acertada y conocer si nuestra Universidad se encuentra en el

camino al que se aspira.

Asimismo, atendiendo a las disposiciones legales de asignacién presupuestal, ejercicio del
gasto, evaluacion y rendicion de cuentas (SHCP, 2018), la UABCS aplicara el modelo de Gestion
para Resultados. Las diferentes dependencias de la Universidad alinearan su planeacion al
PROPLADI 2019-2023, considerando que las metas definidas a partir de los indicadores han de
medir el cumplimiento de los objetivos en cuatro dimensiones: cantidad, calidad, costos y

tiempo.

En la etapa de operacion e implementacion del programa (seguimiento), las dependencias
universitarias que ejecuten los programas y subprogramas del PROPLADI realizaran,
trimestralmente, el seguimiento de la situacion en la que se encuentra el sub/programa respectivo
con respecto a los objetivos a lograr. Los indicadores permitiran retroalimentar, con informacion
actualizada, el cumplimiento de las metas con relaciéon a la situacion previa al inicio del
sub/programa. El cumplimiento o avance de las metas establecidas en el PROPLADI sera
realizado a través del Tablero de Indicadores de Desempefio Institucional (de gestién y

estratégicos) y del Informe de Gestién Académico-Administrativa. Cada uno de los indicadores



tendrd responsables directos de su medicién, mientras que el logro de las metas dependera del
trabajo colectivo y de las acciones establecidas en la planeacion de las dependencias de gestion y

Departamentos Académicos a través de los programas operativos anuales.

En caso de observar el incumplimiento de alguna meta, la Direccién de Planeacion y
Programacion Universitaria y las dependencias universitarias involucradas valoraran la estrategia
institucional correspondiente y su operacion y, de ser necesario, realizaran las modificaciones
para corregir el rumbo. Esto facilitara que el PROPLADI sea un instrumento dinamico, flexible
y util, coadyuvando asi a la obtencién de mejores resultados para el desarrollo institucional y la

concrecion de la vision institucional.

En la etapa de cierre del programa (evaluacién final), los indicadores constituiran la base
consensuada para la evaluacion de los resultados e impactos que el programa esperaba lograr. Su
medicién es el nucleo de la propuesta de evaluaciéon objetiva del programa, que permitira
retroalimentar un nuevo diseflo y extraer lecciones sobre el abordaje de una situacion
problematica. En suma, no se trata de cumplir solamente con las metas numéricas, sino que éstas
permitan observar el grado de cumplimiento de los ejes estratégicos, bajo la nocién de que se
requiere un esfuerzo colectivo para realizar y orientar acertadamente los cambios a que hubiera

lugar.
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Glosario

Aprendizaje basado
en proyectos

Apropiacion social
del conocimiento

Campus sostenible

Compras
responsables

Comunidad
universitaria

Condicion
vulnerable

Conocimiento
cientifico

Cultura ambiental

Extensiones
Académicas

Formaciéon
ambiental

Formacién dual

Modelo de ensefianza-aprendizaje centrado en que los estudiantes
planeen, implementen y evalien proyectos que tienen aplicacion en el
mundo real mas alla del aula de clase

Acceso de la sociedad al conocimiento universitario

Modelo de gestion para aprovechar las capacidades técnicas y operativas
de la comunidad universitaria para minimizar el impacto negativo en el
medio ambiente, y articular una interacciéon coherente con el entorno
basado en actividades de compromiso social y participacion

Adquisiciones de productos y servicios respetuosos con el medio
ambiente, que durante su ciclo de vida ofrecen el nivel de calidad del
servicio adecuado y generan un impacto ambiental global menor, que
requieren de menos recursos en su produccidn, evitan o reducen la
generacién de residuos y emisiones, no contienen elementos toxicos,
facilitan su posterior reciclaje y recuperacion e incorporan materiales
reciclados; ademas de que toman en cuenta aspectos sociales, éticos
durante todas las etapas de produccién y suministro

Comunidad integrada por el alumnado y el personal que labora en la
Universidad

Cualquier situacion de desventaja que limite el desarrollo académico del
alumnado

Construccién tedrica de la realidad, basada en la racionalidad critica, de
caracter falible y provisional que pretende una aproximaciéon constante
a la verdad

Valores, habitos y comportamientos en materia ambiental que poseen
los integrantes de la comunidad universitaria para el cuidado del entorno

Sedes de la Universidad Auténoma de Baja California Sur, enunciadas
en el Estatuto General Universitario, establecidas en: Cabo San Lucas
(municipio de Los Cabos), Ciudad Insurgentes (municipio de
Comondu), Loreto (municipio de Loreto), y Guerrero Negro (municipio
de Mulegg¢)

Se refiere a las actividades y estrategias educativas en materia ambiental
que deben ser incluidas dentro de los programas educativos y de los
proyectos de investigacion, promoviendo la inter/transdisciplinariedad

Proceso de aprendizaje en el que se alterna la formacion tedrica en el
plantel educativo y practicas en el ambiente real de la profesion
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Gestion ambiental
responsable

Formacion Integral

Huella ecolégica

Infraestructura
verde

Nueva Escuela
Mexicana

Patrimonio cultural
universitario

Patrimonio
financiero
universitario
Patrimonio fisico
univetrsitario

Recursos
universitarios

Red Universitaria

Responsabilidad
Social Universitaria

Saberes

Acciones para reducir los impactos negativos de las actividades
universitarias sobre el ambiente

Formar seres humanos para que trasciendan su area profesional, en
dimensiones como las competencias intelectuales, el fortalecimiento de
actitudes y valores, asi como el fomento y desarrollo de la cultura, y la
salud e integridad fisica

Medida del impacto en el ambiente que generan las actividades
universitarias

Inmuebles, espacios o cualquier elemento disefiado para hacer mas
eficiente el consumo de energfa

Institucion del Estado mexicano responsable de la realizaciéon del
derecho a la educacién en todo el trayecto de los 0 a los 23 afios de edad
de las y los mexicanos. Esta institucion tiene como centro la formacion
integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, y su objetivo es
promover el aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural,
colaborativo y equitativo a lo largo del trayecto de su formacion, desde
el nacimiento hasta que concluya sus estudios, adaptado a todas las
regiones de la republica (SEMS, 2019: 2).

Los principios de la NEM son: Fomento de la identidad con México; R
esponsabilidad ~ ciudadana; Honestidad;  Participaciéon en la
transformacion de la sociedad; Respeto de la dignidad humana;
Promocién de la interculturalidad; Promocion de la cultura de la paz; y
Respeto por la naturaleza y cuidado del medio ambiente.

Conjunto de bienes tangibles e intangibles que confieren identidad y que
son caracteristicos de la Universidad

Activos financieros que permiten desarrollar las funciones universitarias

Conjunto de bienes muebles e inmuebles que posee la Universidad

Servicios, insumos, mobiliario e infraestructura que se utilizan para
realizar las actividades universitarias

Campus La Paz, extensiones académicas, y unidades académicas

Respuesta universitaria a los impactos organizacionales y académicos de
la universidad expresados en los ambitos de la gestién, educativo, del
conocimiento, y social que permiten, desde las capacidades
institucionales, atender las necesidades de transformacion de la sociedad

Conjunto de formas de conocimiento que incluye el cientifico, el
humanistico y el tradicional. Es un concepto que incorpora la
transdisciplina ya que estas formas de conocimiento interactian dando
lugar a lo que se conoce como dialogo de saberes
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Sostenibilidad
ambiental

Transformacion
digital
Transversalizacion

Unidades

académicas

Internacionalizacion
solidaria

Relaciéon equilibrada entre la comunidad universitaria y el entorno, que
permite realizar las funciones cotidianas tratando de prevenir, mitigar
y/o minimizar el impacto negativo de las actividades institucionales
dentro y fuera de la Universidad

Implementacién de las Tecnologias de la Informaciéon y la
Comunicacion en el desarrollo de las actividades universitarias

Proceso de implementacién de un programa o paradigma en todas las
funciones de la universidad

Predios: Juan Marquez, San Javier, El Palmarito, San Juan Constitucion,
San Pedro, y Pichilingue

Intercambio de recursos humanos de alto nivel y saberes, que, a la par,
forma ciudadanos con una educaciéon humanista y con vocacion social
capaces de conocer, respetar y apreciar las diferencias culturales de los
paises y contribuir al desarrollo, la paz y la equidad en el mundo

108



Anexo. Bibliografia sobre Responsabilidad Social Universitaria

Aldeanueva-Fernandez, 1. (2015). Experiencias iberoamericanas en responsabilidad social universitaria.
Medellin: Fondo Editorial Luis Amigb. Recuperado de:
https://www.fundacionamigo.or -content/uploads/2016/04/books gratis-
Experiencias-iberoamericanas-en-responsabilidad.pdf

Alea, A. (2007). “Responsabilidad social empresarial. Su contribucién al desarrollo sostenible”.
Futuros. Revista Trimestral Latinoamericana y Caribenia de Desarrollo Sustentable, 5 (17), 1-9.
Recuperado de:
http://www.revistafuturos.info/futuros17/resp soc_emp2.htm

ANUIES. (2012). Inclusién con responsabilidad social. Una nueva generacion de politicas de educacion superior.
México, ANUIES. Recuperado de:
https://cres.anuies.mx/wp-content/uploads/2012/09/Inclusion-con-responsabilidad-
social ANUIES.pdf

Aristimufio, M., y Rodriguez, Carlos (2014). “Responsabilidad social universitaria. Su gestion
desde la perspectiva de directivos y docentes. Estudio de caso: una pequefia universidad

latinoameticana”. Inferciencia, 375-382. Recuperado de:
http://oa.upm.es/35932/1/INVE MEM 2014 193991.pdf

Aristimufio, M., Rodriguez, Catlos y Guaita, W. (2011). La Responsabilidad Social Universitaria:
Indicadores para su evaluacion en Instituciones de Educacion Superior. Medellin. Recuperado de:
http://www.laccei.org/LACCEI2011-Medellin/published/UM210 Aristimuno.pdf

Asamblea General de las Naciones Unidas (2002). Decenio de las Naciones Unidad de la
Educacién  para el Desarrollo  Sostenible.  Francia.  Recuperado  de:
https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000148654 spa

Beltran, J., Inigo, E. y Mata, A. (2014). “La responsabilidad social universitaria, el reto de su
construccion permanente”, Revista Iberoamericana de Educacion Superior, 14 (5), pp. 3—18.
México. Recuperado de:
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-
28722014000300001

Bustos, C. e Inciarte, A. (2012). “Dimensién comunitaria de la responsabilidad social
universitaria”, Opcidn, 28(68) pp. 367-379.

Canty, P. (2013). “Las instituciones de educacién superior y la responsabilidad social en el marco
de la sustentabilidad”, Revista Electrénica Educare, 17(3), pp. 41-55.

109


https://www.fundacionamigo.org/wp-content/uploads/2016/04/books_gratis-Experiencias-iberoamericanas-en-responsabilidad.pdf
https://www.fundacionamigo.org/wp-content/uploads/2016/04/books_gratis-Experiencias-iberoamericanas-en-responsabilidad.pdf
http://www.revistafuturos.info/futuros17/resp_soc_emp2.htm
https://crcs.anuies.mx/wp-content/uploads/2012/09/Inclusion-con-responsabilidad-social-ANUIES.pdf
https://crcs.anuies.mx/wp-content/uploads/2012/09/Inclusion-con-responsabilidad-social-ANUIES.pdf
http://oa.upm.es/35932/1/INVE_MEM_2014_193991.pdf
http://www.laccei.org/LACCEI2011-Medellin/published/UM210_Aristimuno.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000148654_spa
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-28722014000300001
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-28722014000300001

De la Calle, C., Garcia J., y Giménez P. (2007). La formacién de la responsabilidad social en la
universidad. Revista Complutense de Educacion. Espafia. 18 (2), 44-66. Recuperado de:
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2356157

Florez, R. M. (2017). “Sociedad del conocimiento, las TIC y su influencia en la
educacion”. Espacios, 38-39.

Gaete R. (2011). “La responsabilidad social universitaria como desafio para la gestion estratégica
de la Educacion Superior: el caso de Espafia”. Revista de la Educacion, 355, 109.

Gaete, R. (2014). “La responsabilidad social universitaria como politica publica: un estudio de
caso”, Documentos y Aportes en Administracion Priblica y Gestion Estatal, 14 (22) pp. 103-127.

Gaete, R. (2011). “La responsabilidad Social Universitaria como desafio para la gestion
estratégica de la Educacion Superior: el caso de Espana”. Revista de Educacion, 109-133.

Garcia, C. y Alvarado, Y. (2012). “Responsabilidad social universitaria como plataforma para el
desarrollo de la comunidad”, Multiciencias, 12, enero—diciembre, pp. 59-63

Garcia, J. y Mondaza, G. (2002). Jdvenes, universidad y compromiso social. Madrid.

Granillo, L. (2013). “sPara qué, como y quiénes desarrollan la responsabilidad social en las
organizaciones? Prologo critico para un México en Paz”, en Leal, S. y Ojeda, J. (coord).
Desarrollo de la Responsabilidad Social en las Organizaciones. Aguascalientes: Universidad
Auténoma de Aguascalientes, pp. 9-22.

Hernandez, A. (2011). “Observatorio Iberoamericano de Responsabilidad Social de las
Universidades a Distancia”. Boletin lesale Informa de Educacion Superior, 214. Recuperado de:
http://150.185.8.110/index.php?option=com_content&view=article&id=2593%3Aob
servatorio-de-responsabilidad-social-de-las-universidades-a-distancia-

oirsud&catid=126%3Anoticias-pagina-nueva&ltemid=712&lang=es

Hill, R. (2004). “The socially responsible university: talking the talk while walking the walk in the
college of business”. Journal of Academic Ethics, 89-100.

ISO Tools (2017). Plataforma Tecnoldgica para la Gestion de la Excelencia, 31 de marzo. Recuperado
de: https://www.isotools.org/2017/03/30/is0-21001-nuevo-estandar-sistema-gestion-

organizaciones-educativas/

ISO. Organizaciéon Internacional de Normalizacion (2010). ISO 26000:2010 Guia de
responsabilidad social, version en espafnol. Recuperado de:
http://americalatinagenera.org/newsite/images/U4ISO26000.pdf

110


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2356157
http://150.185.8.110/index.php?option=com_content&view=article&id=2593%3Aobservatorio-de-responsabilidad-social-de-las-universidades-a-distancia-oirsud&catid=126%3Anoticias-pagina-nueva&Itemid=712&lang=es
http://150.185.8.110/index.php?option=com_content&view=article&id=2593%3Aobservatorio-de-responsabilidad-social-de-las-universidades-a-distancia-oirsud&catid=126%3Anoticias-pagina-nueva&Itemid=712&lang=es
http://150.185.8.110/index.php?option=com_content&view=article&id=2593%3Aobservatorio-de-responsabilidad-social-de-las-universidades-a-distancia-oirsud&catid=126%3Anoticias-pagina-nueva&Itemid=712&lang=es
https://www.isotools.org/2017/03/30/iso-21001-nuevo-estandar-sistema-gestion-organizaciones-educativas/
https://www.isotools.org/2017/03/30/iso-21001-nuevo-estandar-sistema-gestion-organizaciones-educativas/
http://americalatinagenera.org/newsite/images/U4ISO26000.pdf

Jiménez, Moénica (2006). “La experiencia de Universidad Construye Pais en responsabilidad
social universitaria, Chile”. Sanyal, Bikas C. y Martin, Michaela (eds.). La educacién superior en
el mundo 2006: la financiacion de las universidades. Mundiprensa pp. 273-276. Recuperado de:
https://upcommons.upc.edu/handle/2099/7414

Jugon, M. (2010). “Desarrollo de un plan estratégico de responsabilidad social para la Facultad
de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional del Centro”, trabajo final del Curso
internacional sobre RSE.

Larran, M. y Andrades, J. (2015). “Analisis de la responsabilidad social universitaria desde
diferentes enfoques tedricos”, Revista Lberoamericana de Educacion Superior, V1 (15), pp. 91—
107

Medina Pefia, R. F. (2017). 2La responsabilidad social universitaria en la actual sociedad del
conocimiento. Un acercamiento necesario: a necessary approach”. MediSur, 15(6), 786-
791. Recuperado de: http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1727-
897X2017000600006&Ing=es&tlng=es

Mehta, S. R. (2011). “Corporate Social Responsibility (CSR) and Universities: Towards an
Integrative Approach”. International Journal of Science and Humanity, 300-304.

Moreno-Elizalde, M. L. y Gutiérrez-Rico, D. (2018). Responsabilidad social universitaria en nna escunela
de negocios. México. ECORFAN. Recuperado de: http://unionursula.org/wp-

content/uploads/2016/11/2018-responsabilidad-social-universitaria-en-una-escuela-

de-negocios.pdf

Narcea. Herrera, G. (2004). Politicas Institucionales: Responsabilidad Social Universitaria. Guatemala.

Guatemala. Universidad Rafael Landivar, Vicerrectoria General. Recuperado de:
http://www.utl.edu.gt/Portal URL/Archivos/89/Archivos/Pol Inst RSU.pdf

Nejati, M. S. (2011). Corporate social responsibility and universities: a study of top 10 world
universities’ websites..African Journal of Business Management, 440-447.

OCDE. (2019). Educacion Superior en México. Resultados y relevancia para el mercado laboral.
Resumen/ Evaluacion — y  recomendaciones.  Parfs. ~ OCDE.  Recuperado  de:

https://www.oecd.org/centrodemexico/medios/educacion superior en mexico.pd

f

Ojeda Hidalgo José Felipe y Dolores Guadalupe Alvarez Orozco (2015). “Responsabilidad
social en las universidades: antecedentes, trayectorias y perspectivas”. Revista de la
Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior del Estado de Guanajnato, 4 (12).

111


https://upcommons.upc.edu/handle/2099/7414
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1727-897X2017000600006&lng=es&tlng=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1727-897X2017000600006&lng=es&tlng=es
http://unionursula.org/wp-content/uploads/2016/11/2018-responsabilidad-social-universitaria-en-una-escuela-de-negocios.pdf
http://unionursula.org/wp-content/uploads/2016/11/2018-responsabilidad-social-universitaria-en-una-escuela-de-negocios.pdf
http://unionursula.org/wp-content/uploads/2016/11/2018-responsabilidad-social-universitaria-en-una-escuela-de-negocios.pdf
http://www.url.edu.gt/PortalURL/Archivos/89/Archivos/Pol_Inst_RSU.pdf
https://www.oecd.org/centrodemexico/medios/educacion_superior_en_mexico.pdf
https://www.oecd.org/centrodemexico/medios/educacion_superior_en_mexico.pdf

Recuperado de: http://www.revistacoepesgto.mx/revistacoepes12/responsabilidad-

social-en-las-universidades-antecedentes-trayectorias-y-perspectivas

Pérez-Pérez, Itahisa (2014). “Animacién sociocultural, desarrollo
comunitario versus educaciéon para el desarrollo: una experiencia integradora en
educacion superior”. Revista lberoamericana de Educacion Superior, 5 (12), pp. 157-172.
Recuperado de:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2007287214719481 ;

Robles Vasquez, Héctor Virgilio y Monica Gladis Pérez Miranda (2019). Panorama educativo
de México 2018. Indicadores del sistema educativo nacional. Educacion bésica y media superior.

Ciudad de México. Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion.

Saenz-Zapata, O., Plata-Rangel, A. M, Holguin-Aguirre, M. T., Mora-Penagos, W. M.,
Callejas-Restrepo, M. M. y Blanco-Portela, N. (2018). Universidades y sostenibilidad:
excperiencias de las instituciones de educacion superior en Colombia/ Segundo Foro Colombiano de
Universidades y Sostenibilidad. Bogota. Recuperado de:
https://repositotry.usergioarboleda.edu.co/bitstream/handle/11232/1109/Universid
ades%20y%20Sostenibilidad.pdfrsequence=3&isAllowed=y

SEMS. Subsecretarfa Educacién Media Supetior (2019). La Nueva Escuela Mexicana: principios y
orientaciones  pedagigicas, 8 de agosto. Ciudad de Meéxico: SEP. Recuperado de:

http://dfa.edomex.gob.mx/sites /dfa.edomex.gob.mx/files /files/NEM%20principios%e20y
%20o0rientacio%C3%ADNY%20pedago%C3%ADgica.pdf

Shawyn, T. (2011). From Corporate Social Responsibility (CSR) to University Social Responsibility
(USR). Innsbruck, Austria, University and Their Social Responsibilities: Asia-Europe
Education Workshop.

Sur, H. C. (2017). Ley Orgdnica de la Universidad Autinoma de Baja California Sur. Boletin Oficial
del Gobierno del Estado de Baja California Sur, 13 de junio. B.C.S. Recuperado de:
https://www.cbcs.gob.mx/index.php/cmply/1588-ley-org-uabcs-bes

Tommasino, H. y Cano, A. 2016. “Modelos de extensién universitaria en las universidades
latinoamericanas en el siglo XXI: tendencias y controversias”. Universidades, 67,7-24.
Recuperado de:

http://unionursula.org/wp-content/uploads/2016/11/modelos-de-
extensio%CC%81n-universitaria-UDELAR.pdf

Tuannermann, C. (2003). La wuniversidad latinoamericana ante los retos del siglo XXI, Unién de
Universidades de América Latina A.C.

112


http://www.revistacoepesgto.mx/revistacoepes12/responsabilidad-social-en-las-universidades-antecedentes-trayectorias-y-perspectivas
http://www.revistacoepesgto.mx/revistacoepes12/responsabilidad-social-en-las-universidades-antecedentes-trayectorias-y-perspectivas
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2007287214719481
https://repository.usergioarboleda.edu.co/bitstream/handle/11232/1109/Universidades%20y%20Sostenibilidad.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://repository.usergioarboleda.edu.co/bitstream/handle/11232/1109/Universidades%20y%20Sostenibilidad.pdf?sequence=3&isAllowed=y
http://dfa.edomex.gob.mx/sites/dfa.edomex.gob.mx/files/files/NEM%20principios%20y%20orientacio%C3%ADn%20pedago%C3%ADgica.pdf
http://dfa.edomex.gob.mx/sites/dfa.edomex.gob.mx/files/files/NEM%20principios%20y%20orientacio%C3%ADn%20pedago%C3%ADgica.pdf
https://www.cbcs.gob.mx/index.php/cmply/1588-ley-org-uabcs-bcs
http://unionursula.org/wp-content/uploads/2016/11/modelos-de-extensio%CC%81n-universitaria-UDELAR.pdf
http://unionursula.org/wp-content/uploads/2016/11/modelos-de-extensio%CC%81n-universitaria-UDELAR.pdf

UABCS. Universidad Auténoma de Baja California Sur (20106). Programa de Planeacion y
Desarrollo Institucional 2015-2019. B.CS. Recuperado de:
https://www.uabcs.mx/secciones/contenido /2236

UANL. Universidad Auténoma de Nuevo Leén (2019). Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria, ~diciembre. Recuperado de:  http://responsabilidadsocial.uanl.mx/wp-
content/uploads/2015/07/Modelo-RSU-UANL-2014.pdf

UNESCO (1998). Declaracion mundial sobre la educacion superior en el siglo XXI: Vision y accion.
Recuperado de: https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000113878 spa

UNESCO (2009). Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior 2009: La nueva dindmica de la
edncacion superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo. Paris: UNESCO

URSULA. Unién de Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana (2018). Investigacion
Continental URSULA: estado del arte de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en América
Latina - 2018. Recuperado de: http://unionursula.org/wp-
content/uploads/2018/10/informe-final-investigacion-continental-rsu-ursula-2018.pdf

Vallaeys, F. (2019). Responsabilidad Social Universitaria. El modelo URSULA: Estrategias, herramientas,
indicadores. Recuperado de: http://unionursula.org/wp-

content/uploads/2019/12/ursula-modelo-rsu-responsabilidad-social-universitaria.pdf

Vallaeys, F. (2018). “Las diez falacias de la Responsabilidad Social Universitaria”. Revista Digital
de  Investigacion —en  Docencia  Universitaria, 12(1), pp. 34-58. Recuperado de:
http://unionursula.org/wp-content/uploads/2016/11/diez-falacias-responsabilidad-

social-universitaria.pdf

Vallaeys, F. (2014). “La responsabilidad social universitaria: un nuevo modelo universitario
contra la mercantilizacion”. Revista iberoamericana de educacion superior, 12 (V) pp. 105-117.
Recuperado de: http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-
28722014000100006&Ing=es&tlng=es

Vallaeys, Francois, Cristina de la Cruz y Pedro M. Sasia (2009). Responsabilidad Social Universitaria.
Manual de primeros pasos. Ciudad de México: BID-McGraw Hill. Recuperado de:
http://unionursula.org/wp-content/uploads/2016/11/rsu-responsabilidad-social-

universitaria-manual-primeros-pasos.pdf

Valls Esponda, Jaime et al. (2018). Vision y acciéon 2030. Propuesta de la ANUIES para renovar
la educacion superior en México. Ciudad de México: ANUIES

113


https://www.uabcs.mx/secciones/contenido/2236
http://responsabilidadsocial.uanl.mx/wp-content/uploads/2015/07/Modelo-RSU-UANL-2014.pdf
http://responsabilidadsocial.uanl.mx/wp-content/uploads/2015/07/Modelo-RSU-UANL-2014.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000113878_spa
http://unionursula.org/wp-content/uploads/2018/10/informe-final-investigacion-continental-rsu-ursula-2018.pdf
http://unionursula.org/wp-content/uploads/2018/10/informe-final-investigacion-continental-rsu-ursula-2018.pdf
http://unionursula.org/wp-content/uploads/2019/12/ursula-modelo-rsu-responsabilidad-social-universitaria.pdf
http://unionursula.org/wp-content/uploads/2019/12/ursula-modelo-rsu-responsabilidad-social-universitaria.pdf
http://unionursula.org/wp-content/uploads/2016/11/diez-falacias-responsabilidad-social-universitaria.pdf
http://unionursula.org/wp-content/uploads/2016/11/diez-falacias-responsabilidad-social-universitaria.pdf
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-28722014000100006&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-28722014000100006&lng=es&tlng=es
http://unionursula.org/wp-content/uploads/2016/11/rsu-responsabilidad-social-universitaria-manual-primeros-pasos.pdf
http://unionursula.org/wp-content/uploads/2016/11/rsu-responsabilidad-social-universitaria-manual-primeros-pasos.pdf

Vinculos de interés

http://unionursula.org/

https://www.udual.org/principal/

https://www.ausjal.org/

114


http://unionursula.org/
https://www.udual.org/principal/
https://www.ausjal.org/

COMITE DE PLANEACION INSTITUCIONAL

DR. DANTE ARTURO SALGADO GONZALEZ
PRESIDENTE

DR. MIGUEL ANGEL OJEDA RUIZ DE LA PENA
SECRETARIO EJECUTIVO

DRA. ALBA ERITREA GAMEZ VAZQUEZ
SECRETARIA TECNICA

VOCALES:

DR. ALBERTO FRANCISCO TORRES GARCIA

LIC. JORGE RICARDO FUENTES
MALDONADO

DR. MANUEL ARTURO CORONADO GARCIA

DR. ALEJANDRO ENRIQUE GOMEZ
GALLARDO UNZUETA

DR. JUAN MANUEL RAMIREZ ORDUNA

MSC. MONICA ADRIANA CARRENO LEON

DR. PLACIDO ROBERTO CRUZ CHAVEZ

DR. PABLO MISAEL ARCE AMEZQUITA

DR. JORGE URBAN RAMIREZ

DR. MANUEL ANGELES VILLA

PROF. JUAN DE JESUS PEREZ AGUNDEZ

SECRETARIO DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

DIRECTOR DE DIFUSION CULTURAL Y
EXTENSION UNIVERSITARIA
DIRECTOR DE DOCENCIA E
INVESTIGACION EDUCATIVA
DIRECTOR DE INVESTIGACION
INTERDISCIPLINARIA Y POSGRADO
SECRETARIO DEL CONSEJO ACADEMICO
DEL AREA DE CONOCIMIENTO DE
CIENCIAS AGROPECUARIAS

SECRETARIA DEL CONSEJO ACADEMICO
DEL AREA DE CONOCIMIENTO DE
CIENCIAS DEL MAR Y DE LA TIERRA

SECRETARIO DEL CONSEJO ACADEMICO
DEL AREA DE CONOCIMIENTO DE
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
PROFESOR-INVESTIGADOR DEL
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
AGRONOMIA
PROFESOR-INVESTIGADOR DEL
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
CIENCIAS MARINAS Y COSTERAS
PROFESOR-INVESTIGADOR DEL
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
ECONOMIA

RESPONSABLE ACADEMICO DE LA
EXTENSION ACADEMICA LOS CABOS

115



COMITE TECNICO DE PLANEACION

Direccion de Planeacion y Programacion Universitaria:

Dra. Alba Eritrea Gamez Vazquez, Directora de Planeacién y Programacion Universitaria
M.A.T L Jests Hernandez Cosio, Coordinador de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion
Dra. Gabriela Cruz Pifién, Coordinadora de Responsabildiad Social Universitaria
Biol. Gabriela Roldan Libenson, Jefa del Departamento de Proyectos y Programas con Fondos
Extraordinarios
M.A.E. Hindra Grisel Rosas Miranda, Jefa del Departamento de Evaluacion Institucional
Ing. Edgar Vargas Martinez, Jefe del Departamento del Sistema de Integral de Informacion
Administrativa
Ing. Luis Fernando Avila Alvarez, Secretario Técnico de Proyectos y Obra
Lic. Perla Ivette Carredn Solis, Analista
Ing. Juan Antonio Ochoa Romero, Analista
Ing. Sergio Antonio Bianchi Estrada, Analista del Departamento de Vinculacion

116



Programa de Planeacion y Desarrollo Institucional 2019-2023 de la
Universidad Autinoma de Baja California Sur, edicion digital,
se terminé el 28 de febrero de 2020.

117



